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Undertecknad styrelseledamot i Arenakoncernen moderbolag AB intygar hirmed, dels att denna kopia av drsredovisningen
overensstimmer med originalet, dels att resultat- och balansrikning faststéllts pé &rsstimma den . / 3 //} i 020
Stamman beslot tillika godkédnna styrelsens forslag till vinstdisposition.
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Arenakoncernen moderbolag AB
559057-8737

Verksamhet

Arenakoncernen moderbolag AB #r ett dgarbolag dér dotterbolagens verksamhet bestér av dels
uthyrning och rekrytering av personal inom olika branscher och dels HR-tjdnster inom
organisationsutveckling, omstéllning, rehabilitering, friskvard och utbildning.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Koncernen

Resultatrakningar, Tkr 2019 2018 2017
Intdkter 594 080 1 006 095 1058 538
Roérelseresultat -56 807 56 815 81 675
Arets resultat -39 355 34 858 59 062

Balansrakningar, Tkr

Immateriella anliggningstillgangar 209 376 191 449 181 318
Materiella anléggningstillgngar 60 245 21082 8 765
Finansiella anliggningstillgangar 8989 22727 19 247
Omsittningstillgdngar 135 205 149 814 210 867
Eget kapital 36 409 64 725 65234
Avsittningar 0 133 0
Langfristiga skulder 197 261 154 014 139 743
Kortfristiga skulder 180 145 165 474 215220
Balansomslutning 415 815 385072 420197

Kassaflodesalanyser, Tkr
Kassafléde frén den 16pande

verksamheten -40 074 73916 29 643
Kassafldde fran investerings-

verksamheten =27 774 -47 970 -19 192
Kassaflgde fran finansierings-

verksamheten 43 247 -20 729 -43 572
Periodens kassaflode -24 601 5217 -33121
Nyckeltal

Rérelsemarginal (%) -9,30 5,60 7,70
Soliditet (%) 8,80 16,99 15,52 4
Antal aktier 5 000 000 5 000 000 5 000 000

*Definition av nyckeltal, se tillaggsupplysningar
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Arenakoncernen moderbolag AB
559057-8737

Visentliga hiindelser under riikenskapsaret.

Koncernen arbetar inom omridena rekrytering, bemanning, organisationsutveckling, omstéllning,
rehabilitering, traning och friskvard i Sverige och Norge. Tréning och friskvéard som drivs under
varumérket World Class. Varumérket nyttjas av ett stort antal franchisetagare i Sverige. Tillsammans
bildar bolaget en koncern med bred erfarenhet inom HR-omradet. Arbetslivsresurs och Arena
Personal har ett kompletterande tjdnsteutbud som gemensamt erbjuder en hel kedja av tjéinster som
att attrahera, rekrytera, utveckla, behalla men ocksa omstilla medarbetare. Expertkompetensen inom
Arena Personal kompletterar Arbetslivsresurs specialister.

Koncernens verksamhet bedrivs under sex varumérken vilka under ret har profilerats i syfte att 6ka
kénnedomen om varumérkena samt stirka deras stéllning pa marknaden.

Arbetslivsresurs 4r specialister inom organisationsutveckling, omstéllning och rehabilitering.
Impact arbetar huvudsakligen med rekrytering av chefer och specialister samt nyckelpersonal.
ALEA, Svok och Exlearn hjdlper manniskor att komma till ritt arbetsplats genom utbildning,
matchning och olika former av stddinsatser.

Arena Personal verkar inom personaluthyrning

Niana AB levererar en modern foretagshésla med tjénster inom vard, rehab, omstéllning ,
hélsa och friskvard

World Class erbjuder hogkvalitativa tjénster inriktade mot friskvard och tréning.

Béven Country Lodge &r en konferensanléggning pa Aspd, Stjairnhov

tjénsterna till Arbetsférmedlingen, Introduktion till arbete och St6d och matchning. Den 8 december
2018 avlutades tjansten Introduktion till arbete efter 4'2 &r.Tjénsten har varit det enskilt stdrsta
uppdrag som Arbetslivsresurs har arbetet med under sina 25 ar i branschen. Avslutet av tjinsten har
inneburit att forsta halvaret 2019 har varit en stor omstéllningsperiod med negativa resultat som
foljd.

Per 2018-07-01 forvérvade Arenakoncernen 75% av aktierna i ALEA Kompetensutveckling AB.
ALEA Kompetens utvecklar precisa utbildningsinsatser i ndra samverkan med arbetsgivare.

Genom att komplettera Arenakoncernens erbjudande med utbildningsinsaster kan vi méta utmaningarna
pa dagens arbetsmarknad med dnnu storre kraft.

Per 2019-01-01 forvarvade ALEA Komptenshdjning AB, Svensk Vard & Kompetensutveckling i
Stockholm AB, SVOK.

Per 2019-01-01 forvirvades Niana AB.

Per 2019-10-01 forvérvade Arenakoncernen de sista 25% av aktierna i ALEA Kompetenshdjning AB.
ALEA Kompetens utvecklar precisa utbildningsinsatser i nira samverkan med arbetsgivare.

Genom att komplettera Arenakoncernens erbjudande med utbildningsinsaster kan vi méta utmaningama
pa dagens arbetsmarknad med &nnu storre kraft.

Per 2019-10-01 forvirvade ALEA Komptenshéjning AB, distansutbildningsbolaget Exlearn Education
och per 2019-12-01 forvérvade Arbetslivsresurs AB Humanus Jobb Syd AB.

Framtida utveckling

Koncernen avser att nyttja koncernens personal och kontorsnét for expansion av flera av koncernens
tjdnster bade i Sverige och Norge. Bolaget ser dven stora férdelar for den interna personalen att dels
utvecklas med bredare tjénsteutbud och dels kunna erbjuda andra tjénster inom koncernen nér
konjunkturen svénger. Detta beror pa att verksamheterna ar kontracykliska, nir bemanningen gér bra
har omstiliningstjinsternas mindre att géra och vice versa. Detta borde leda till att bolaget kan
minska antalet viss- och timanstillda, dven till viss del underleverantdrer och ersétta med flera 79
tillsvidareanstillda.
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Arenakoncernen moderbolag AB
559057-8737

Storre figare
Bolagets storsta dgare utgors av:

Norges Investor 4 AS 65,24%
Magnus Eriksson 17,39%
Ovriga aktiedgare 17,37%
Risker

Koncernen utsitts genom sin verksamhet fér en méngd olika risker som bolaget utvérderar 16pande.
Bolaget har valt att dela upp riskerna i marknadsrisker, kundrisker, kreditrisker och likviditetsrisk.

Marknadsrisk

Vid en eventuell nedging i konjunktur finns risk for att kunderna minskar anvéndandet av inhyrd
personal. En konjunkturnedgéng kan dven innebéra en prispress samt 6kad konkurrens fran andra
bemanningsféretag. Arenakoncernen arbetar med en rorlig kostnadsmassa for att snabbt kunna
minska sina kostnader vid en konjunkturnedgéng.

Kundrisker

Koncernen arbetar aktivt med att leverera tjinster med en hog kvalité for att sdkerstélla en hog
kundnéjdhet. En risk finns alltid i att koncernen har ett fatal kunder som stér for merparten av
koncernens omséttning. Omséttningen pd koncernens 10 stdrsta kunder utgér 70 procent av
koncernens totala omséttning.

Kreditrisker

Kreditrisk hanteras p& koncernniva, med undantag for kreditrisk avseende utestdende kundfordringar.
Varje koncernforetag ansvarar for att folja upp och analysera kreditrisken £6r varje ny kund innan
leverans erbjuds. Inga kreditgrénser dverskreds under rakenskapséret och ledningen forvéntar sig inte
nagra forluster till f6ljd av utebliven betalning fran dessa motparter.

Likviditetsrisk

Ledningen foljer I6pande rullande prognoser for koncernens likviditetsreserv for att sikerstilla att
koncernen har tillrickligt med kassamedel for att mota behovet i den 16pande verksamheten samt
tillse att de krediter som finns och nyttjas inte bryter mot lanelimiter eller lanevillkor.

Resultatdisposition (heltal kronor)
Moderbolag

Forslag till disposition av bolagets vinst

Till arsstdimmans forfogande star

Balanserad vinst 157 240 940
Arets vinst 29 397 895
Summa 186 638 835

Styrelsen foreslar att

Summa 186 638 835

I ny rékning balanseras 186 638 835 (j/
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Arenakoncernen moderbolag AB
559057-8737

KONCERNRESULTATRAKNING,
KONCERN

Rérelsens intikter m.m.
Nettoomséttning
Ovriga rérelseintakter

Rorelsens kostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar materiella och
Immateriella anlaggningstillgangar
Summa

Rorelseresultat

Resultat frin finansiella poster

Ovriga bokslutsdisp
Resultat fran andra andelar i koncernfGretag

Ovriga Rénteintakter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
ARETS RESULTAT
Varav hinforligt till:
Moderbolagets aktiedgare

Innehav utan bestdmmande inflytande

Resultat per stamaktie fore och efter utspédning,
SEK

Not

1,2

3,4
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2019 01 01
2019 12 31

594 080
11 670
605 750
23193
-96 192
-527 638

-15 534
-662 557

-56 807

227
-13 705

31855
-5 264
13113

-43 694

-43 694
4339

-39 355

-39 355

7,87

2018 01 01
2018 12 31

1 006 095
13 620
1019 715
-176 413
-104 043
-679 144

-3 300
-962 900

56 815

6558

138
-1812
8232

48 583
48 583

-13725

34 858

34592
266

6,92 /‘L)
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Arenakoncernen moderbolag AB
559057-8737

KONCERNENS RAPPORT OVER

TOTALRESULTAT

Arets resultat -39 355 34 858
Ovrigt totalresultat 0 0
Poster som har eller kan Gverforas till

resultatrdkningen; -39 355 34 592

Kursdifferenser vid omrékning av utléndsk

verksamhet 0 0
Arets totalresultat -39 355 34 858
Varav hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -39 355 34592
Resultat per stamaktie fore och efter utspédning,

SEK -7,87 6,92 ?()
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Arenakoncernen moderbolag AB
559057-8737

KONCERNBALANSRAKNING,
KONCERN

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anliggningstillgangar
Varumérke
Goodwill

Materiella anliggningstillgAngar
Byggnader och mark
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anliiggningstillgangar
Andra langfristiga virdepappersinnehav
Uppskjuten skattefordran

Andra langfristiga fordringar

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Upparbetade men ¢j fakturerade intdkter

Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Kassa och bank

SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR

SUMMA TILLGANGAR

Not

10

11,13 -
12, 13

15
16

17

Sida 7 av 32

2019 12 31

100
209 276

209 376

51768
8477
60 245

3416
5552

21
8 989

278 610

65 036
1614
2276

45376

20903

135205

135 205

413 815

2018 12 31

200
191 249

191 449

13144
7938
21 082

22 608
75
44
22727

235 258

70 674
0

2 637
33 457
18 445
125213

24 601

149 814

385072 z}
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Arenakoncernen moderbolag AB
559057-8737

KONCERNBALANSRAKNING, Not
KONCERN

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Aktiekapital 19
Ovrigt tillskjutet kapital

Balanserade vinstmedel

SUMMA EGET KAPITAL HANFORLIGT TILL
MODERBOLAGETS AKTIEAGARE

Innehav utan bestimmande inflytande

SUMMA EGET KAPITAL

AVSATTNINGAR
Uppskjuten skatteskuld
Summa avsittningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Skulder till koncernféretag
Ovriga langfristiga skulder
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

I'6rskott fran kunder

Leverant6rsskulder

Aktuell Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 20
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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2019 12 31

50
3875
32484

36 409

36 409

66 241

0
131 020
197 261

0

0

28 484
2 602
85 606
63 453
180 145

413 815

2018 12 31

50
64 675

64 725

726

65 451

133
133

46 790
107 224
0

154 014

1198
1475
26 938
0

43 258
92 605
165 474

385072 7\7
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Arenakoncernen moderbolag AB
559057-8737

KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR I EGET KAPITAL

Balanserat
resultat
Ovrigt inklusive
Aktiekapita tillskjutet arets Totalt eget
Not 1 kapital resultat ritetsintresse kapital
Ingiende balans enligt faststilld
balansrikning
2018-01-01 50 0 65184 65 234
Transaktionr med koncernens fgare 0
Aterbetalning aktiesgartillskott -25000 -25 000
Utdelning -10 000 -10 000
Summa transaktioner med
koncernens dgare 0
Arets resultat 34 592 266 34 858
Arets totalresultat -101 460 359
Utgdende kapital
2018-12-31 50 64 675 726 65 451
Ingdende kapital
2019-01-01 50 64 675 726 65 451
Transaktioner med koncernens dgare 3875 726 -726 3 875
Forindring i koncernens sammanséttning 6 295 6 295
Omrékningsdiff 142 142
Summa transaktioner med
koncernens dgare
Arets resultat -39 354 0 -39 354
Arets totalresultat 0 0 0
Utgdende kapital i
2019-12-31 50 3875 32484 0 36 409
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Arenakoncernen moderbolag AB
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RESULTATRAKNING,
MODERBOLAG

Rorelsens intikter m.m.
Nettoomsittning
Ovriga rorelseintékier

Rérelsens kostnader

Handelsvaror

Ovriga externa ko stnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar materiella och
Immateriella anléiggningstillgéngar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat frén andra andelar i koncernforetag
Ovriga Rinteintakter och liknande resultatposter
Rintekostnader och tiknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Koncembidrag

Resultat fore skatt

Skatt pé drets resultat
Uppskjuten skatt

ARETS RESULTAT

Not

12

3,4
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29 398

2018 01 12
2018 1231

964
964

-1 750

1750
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Arenakoncernen moderbolag AB
559057-8737

BALANSRAKNING,
MODERBOLAG

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anliggningstillgangar
Varumarke

Goodwill

Materiella anliggningstiligingar

Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anliggningstillgingar

Andelar i koncernféretag

Andra langfristiga virdepappersinnehav
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank
Kassa och bank

SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR

SUMMA TILLGANGAR

Not

14
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201912 31

200 000
0
200 000

200 000

171 750
0
0
171750

171 750

371 750

2018 12 31

200 000
19192
219 192

219192

76 957
0
0
76 957

233
233
77190

296 382 ZJ



Arenakoncernen moderbolag AB
559057-8737
BALANSRAKNING,
MODERBOLAG

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Pagaende nyemission

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

SUMMA EGET KAPITAL

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Skulder till koncernforetag
Ovriga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Leverant6rsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intgkter

SUMMA SKULDER

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

19

19
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2019 12 31

50
3875
3925

157 241
29 398
186 639

190 564

0
73 431
107 755
181 186

oo O O O

181 186

371 750

2018 12 31

50

50

157 241
0
157 241

157 291

31 866
0

107 225
139 091

o O O O O

139 091

296 382

W



Arenakoncernen moderbolag AB
559057-8737

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER FORANDRINGAR I EGET KAPITAL

Balanserat
resultat
inklusive Totalt eget
Aktiekapital Reservfond arets resultat kapital
Ingiende eget kapital
2018-01-01 50 0 192 241 192 291
Aterbetalning aktiesgartillskott -25 000 -25 000
Utdelning -10 000 -10 000
Arets resultat tillika arets totalresultat 0 0
Utgdende kapital
2018-12-31 50 0 157 241 157 241
Ingiende kapital
2019-01-01 50 0 157 241 157 241
Pégaende nyemission 3875 3875
Omrékningsdiff 0 0
Arets resultat 29 398 29398
Utgdende kapital |
2019-12-31 50 3875 186 639 190 564 //)
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Arenakoncernen moderbolag AB
559057-8737

KASSAFLODESANALYS

Den l6pande verksamheten
Rorelseresultat

Justeringar i poster som inte ingér
i kassaflodet

Erhallen ridnta m.m,

Erlagd rénta

Betald inkomstskatt

Kassafldde fran den 16pande

verksamheten fore forindringar av

rorelsekapital

Kassaflode frin férindringar av
rorelsekapital

Minskning+/6kning- av varulager/pég

arb

Minskning+/6kning- av
kundfordringar
Minskning+/6kning- av fordringar
Minskning-/6kning+ av
leverantorsskulder
Minskning~/6kning+ av kortfristiga
skulder

Kassaflide fran den 16pande
verksamheten

Investeringsverksamheten
Forvirv av materiella
anldggningstillgéngar
Forvdrv av immateriella
anldggningstillganagar
Forvérv dotterbolag
Forséljning av finansiella
anléggningstillgangar
Investering i finansiella tillgngar
Forvérv andra langfristiga
Kassaflode fran
investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Koncernbidrag

Férandring l&ngfristiga skulder
Pagéende nyemission
Utbetalning aktiedgare
Kassaflode frin
finansieringsverksamheten

Likvida medel vid drets borjan
Likvida medel vid arets shut

Not

Koncernen Moderbolaget
2019-01-01 2018-01-01 2019-01-01 2018-01-01
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31

-56 807 56 815 -194 -786
15 469 8 480 0 0
1373 138 0 -964
-5264 -1 812 -890
1464 -28 171 0
-43 765 35450 -1 084 -1 750
0 0 0
5638 4 596 0 0
-14 016 61 674 -94 793 93 043
1546 -22 251 0
10 523 -5553 0 0
-40 074 73916 -95 877 91 293
-54 203 -19 365 0
-19 745 0
-3 500 -25125 0
49 674 49 674 0
-3 480 0
0 0 -19 192
-27 774 -47 970 49 674 -19 192
0 0 1750
43 247 14 271 42 095 -38 705
0 3 875 0
0 -35 000 0 -35 000
43 247 -20 729 45970 -71 955
-24 601 5217 -233 146
24 601 19 384 233 87 4
0 24 601 0 233 /«7
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Arenakoncernen Moderbolag AB
559057-8737

TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Allmiinna upplysningar

Arenakoncernen Moderbolag AB, org nr 559057-8737, r ett svenskregistrerat aktiebolag med séte i Stockholm.
Adressen till huvudkontoret &r Box 30117, 104 25 Stockholm. Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och
dess dotterforetag (se not 13), tillsammans koncernen. Koncernens verksamhet bestér av dels uthyrming och
rekrytering av personal inom olika branscher och dels HR-tjénster inom organisationsutveckling, omstéllning,
rehabilitering, friskvard och utbildning..

Redovisningsprinciper
Overensstdmmelse med normgivning och lag

Denna rapport har upptittats enligt IFRS, Koncernredovisningen har upprttats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) och tolkningsuttalanden
fran International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) sddan de antagits av EU. Vidare har Radet
fér finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner tillimpats.

Arsredovisningen for moderbolaget har upprattats enligt arsredovisningslagen, RFR 2 redovisning for juridiska
personer och uttalanden frén Rédet for finansiell rapportering.

Att uppritta de finansiella rapporterna enligt IFRS kréver att foretagsledningen gor beddmningar och uppskattningar
samt gor antaganden som paverkar tillimpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen i resultat-
och balansrakningen. Uppskatiningar och antagande &r baserade pd historiska erfarenheter och ett antal faktorer som
under r&dande forhallanden synes vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och antaganden anvénds sedan for
att bedéma de redovisade virdena pé tillgdngar och skulder som inte annars tydligt framgér av andra kallor. Det
verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Andrade redovisningsprinciper

Nya IFRS som tilliimpas av koncernen

IFRS 16 Leasingavtal har ersatt IAS 17 Leasingavtal och medfér framforallt en dndrad redovisning av operationella
leasingavtal dér koncernen #r leastagare och som enligt IAS 17 redovisades som en leasing kostnad i
resultatrikningen. IFRS 16 medfér en #ndrad redovisning hos leastagare da samtliga leasingavtal (med vissa
l4ttnadsrelger) ska redovisas i balansrikningen som en leasingskuld for skyldigheten att betala framtida fasta
leasingavgifter och en nyttjanderittstillging som ett uttryck for réttigheten att fa anvénda en underliggande tillgang.
Koncemen har valt att tillimpa undantagsreglerna for korttidsleasingavtal och leasing for vilka den underliggande
tillgéngen har ett 1agt vérde, vilket innebér att dessa avtal inte redovisas i balansrikningen. Koncernen klassificerar
sina nyttanderéttstillgingar som motsvarande underliggande tillgang skulle ha redovisats som om den dgdes.

Koncernen har tillimpat 6vergngsmetoden modifierad retroaktiv tillimpling som innebér att jimfSrande information
lammas i enlighet med IAS 17 och IFRIC 4. Overgéngen till IFRS 16 innebir att koncernen har redovisat nya
tillgdngar och skulder f6r sina operationella leasingavtal som leasetagare for framforallt lokalhyror och annan
utrustning. Nyttjanderittstillgdngar har vid 6vergéngen redoviats till ett belopp motsvarande leasingskulder, varfor 7
koncernen inte redovisar nigon justering av eget kapital i den ingdende balansen for 2019.
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Nya IFRS principer som {innu inte tillimpas

Nya eller reviderade [FRS och tolkningar som har antagits av IASB men som dnnu inte trétt i kraft véntas inte fa
nagon visentlig effekt pa de finansiella rapporterna.

KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och de féretag som vid arets slut innehas till mer dn 50 procent av
aktierna eller andelamas rostvirde eller dér koncernen genom avtal ensamt utdvar ett bestimmande inflytande.

Foérvarvsmetoden anvéinds fér redovisning av koncernens férvérv av dotterforetag, vilket innebdr att moderforetagets
redovisade vérde pé aktier i dotterfretagen har eliminerats mot eget kapital inklusive kapitalandel av obeskattade
reserver i respektive koncernforetag,

Anskaffningskostnaden for ett forvirv utgérs av verkligt virde pa tillgdngar som lamnats som erséttning och
uppkomna eller 6vertagna skulder pa 6verlatelsedagen, plus kostnader som #r direkt hanférbara till forvarvet.
Identifierbara férvirvade tillgangar och évertagna skulder i ett féretagsférviry vérderas inledningsvis till verkligt
virde pa férvirvsdagen oavsett omfattning pa eventuellt minoritetsintresse. Det dverskott som utgdrs av skillnaden
mellan anskaffningsvirdet och det verkliga virdet pa koncernens andel av identifierbara forvirvade nettotillgingar
redovisas som goodwill. Vid underskott si redovisas detta direkt i resultatréikningen.

Samtliga interna transaktioner meflan koncernféretagen samt koncemmellanhavanden elimineras nér
koncernredovisningen upprittas.

Redovisning av koncernbidrag

Koncernbidrag som lémnas och tas emot i syfte att minimera koncernens skattebetalningar redovisas som
bokslutsdisposition i enlighet med alternativregeln i RFR2.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas netto efter reservering for befarade kundférluster. En reservering for befarade
kundforluster pa kundfordringar gors nir det finns objektiva grunder att anta att koncernen inte kommer att kunna
erhaila alla belopp som #r férfallna enligt fordringarnas ursprungliga villkor. Reserveringens storlek utgors av /‘
skillnaden mellan tillgingens redovisade virde och vérdet av bedémda framtida kassafloden. Det reserverade 1‘\,
beloppet redovisas i resultatrdkningen.
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Materiella anliggningstillgangar

Materiella anliggningstillgngar redovisas som tillgdng i balansrikningen om det &r sannolikt att framtida
ekonomiska férdelar kommer att komma bolaget till del och anskaffningsvéardet for tillgangen kan berdknas pé ett
tillférlitligt satt. Materiella anldggningstillgingar, bestdende foretradesvis av inventarier och datorer, redovisas till
anskaffningsvirde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Avskrivningar
redovisas som kostnad s4 att tillgdngens vérde skrivs av linjért ver dess berdknade nyttjandeperiod.

Immateriella anliggningstillgangar

Goodwill utgdrs av det belopp varmed anskaffningsvérdet dverstiger det verkliga vardet pa koncernens andel av de
forvirvade dotterforetagens identifierbara nettotiligingar vid forvirvstillfallet. Goodwill testas arligen for att
identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvérde.

Balanserade utgifter {or dataprogram utgors av investering i verksamhetssystem. Avskrivningar redovisas som
kostnad s att tillgdngens virde skrivs av linjart Sver dess berdknade nyttjandeperiod.

Nedskrivning

TillgAngar som har en obestdmbar nyttjandeperiod skrivs inte av utan provas arligen avseende eventuellt
nedskrivningsbehov. Tillgdngar som skrivs av beddms med avseende p4 vérdeminskning nérhelst handelser eller
fordndringar i férhallanden indikerar att det redovisade vérdet kanske inte ar atervinningsbart. En nedskrivning gors
med det belopp med vilket tillgéngens redovisade varde Gverstiger dess atervinningsvérde. Atervinningsvirdet utgdrs
av det hdgre av en tillgdngs verkliga virde minskat med forsiljningskostnaden och nyttjandevirdet.

Leasing

Samtliga leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal, vilket innebér att leasingavgiften kostnadsfors i
resultatrakningen linjért Sver leasingperioden.

Varulager

Varulagret dr vérderat till det lagsta av anskaffningsvérdet och nettoforsaljningsvérdet. Nettoforsaljningsvéardet har
beriknats till férsaljningsvérdet efter avdrag for berdknad férséljningskostnad.

Skatter inkl. uppskjuten skatt

Redovisning av inkomstskatt inkluderar aktuell skatt och uppskjuten skatt. For poster som redovisas i
resultatrikningen redovisas dirmed sammanhéngande skatt i resultatrakningen. Fér poster som redovisas direkt mot
eget kapital redovisas dven skatten direkt mot eget kapital.

Uppskjuten skatt bersknas pa alla temporéra skillnader. En temporir skillnad finns nir det redovisade vérdet pa en
tillgéng eller skuld skiljer sig frén det skatteméssiga vérdet. Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag
eller andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i den omfattning det &r sannolikt att avdragen kan avrdknas mot
framtida skattemdéssiga Gverskott.
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KASSAFLODESANALYS

Kassaflddesanalysen har upprittats enligt indirekt metod, IAS 7.

Avsittningar

Avsittningar fOr réttsliga krav eller andra krav fran extern motpart redovisas nar koncernen har legal eller informell
forpliktelse till f6ljd av en tidigare intraffad hindelse och det &r troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer
att krivas for att reglera forpliktelsen.

Ersiittningar till anstiillda
Pensioner

Erséttning till anstéllda sdsom 16n och pensionspremier redovisas som kostnad under den period nér de anstéllda
utfdrt de tjénster ersittningen avser. Inom Arenakoncernen finns idag enbart pensionsplaner som hanteras enligt
reglerna for avgiftsbestimda planer. Premierna betalas lopande under aret av respektive koncernforetag till
forsakringsforetaget. Storleken p& premien baseras pa 16nen. Pensionskostnaderna ingér i resultatrakningen.

Likvida medel

I likvida medel ingér kassa, banktillgodohavanden och &vriga kortfristiga placeringar med forfallodag inom tre
manader. Tillgodohavanden under kassa och bank redovisas till dess belopp och kortfristiga placeringar till dess
verkliga véarde med vardeforandringar redovisade i resultatrdkningen.

Omriikning av transaktioner i utlindsk valuta

Moderbolagets funktionella valuta tillika rapporteringsvaluta 4r svenska kronor. Koncernbolagen rapporterar i sina
respektive funktionella valutor, vilket f6r Arenakoncernens vidkommande innebér den officiella valutan i det land dér
verksamheten bedrivs, De utlindska dotterbolagens tillgingar och skulder omriknas till svenska kronor enligt den s.k
dagskursmetoden. Dagskursmetoden innebér att samtliga tillgdngar, avséttningar och skulder omréknas till
balansdagens kurs och samtliga poster i resultatrdkningen omriknas till drets genomsnittskurs. Poster ingdende i det
epna kapitalet omraknas till historiska kurser. Uppkomna omrékningsdifferenser fors direkt mot eget kapital.

Intiiktsredovisning
Arenakoncernens forsiljning omfattar bade forséljningen pé l6pande rékning och till fast pris. Inom
bemanningsbranschen sker férsdljningen enbart pa l6pande rakning, vilket innebér att intékten redovisas i den period

dé tjdnsten utforts och levererats.

Nér det giller HR-tjanster omfattar férséljningen till 6vervigande del pagdende arbeten till fast pris. Intdkter
hinforliga till dessa pagende arbeten periodiseras utifrén avtalstiden istéllet for utifran nedlagda kostnader.

SEGMENTSRAPPORTERING

En rorelsegren &r en grupp tillgdngar och verksamheter som tillhandahéller produkter eller tjénster som &r utsatta for
risker och méjligheter som skiljer sig frén vad som géller for andra rérelsegrenar. Geografiska omraden
tillhandahéller produkter eller tjinster inom en ekonomisk miljé som &r utsatt for risker och méjligheter som skiljer

fran vad som géller for andra ekonomiska miljder.

Arenakoncernen har i sin verksamhet identifierat tva rorelsegrenar, Bemanningsverksamhet och HR-tjanster. 1,
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Intresseforetag

Investeringar i intresseféretag, i vilka koncernen har ligst 20% och hogst 50% av rosterna eller pa annat sétt har ett
betydande inflytande Gver den driftsméssiga och finansiella stymingen, redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Den
6kning respektive minskning av intresseforetagets virde som uppkommer enligt kapitalandelsmetoden har 6kat

koncemens bundna reserver respektive minskat koncernens fria reserver.

Omvrdikning av utlindska dotterforetag

Utléndska dotterbolags bokslut har omriknats till svenska kronor enligt dagskursmetoden. Dagskursmetoden innebér
att samtliga tillgingar, avsiittningar och 6vriga skulder omriknas till balansdagens kurs och samtliga poster i

resultatrakningen omréknas till drets genomsnittskurs. Uppkomna omrikningsdifferenser fors direkt mot koncernens
egna kapital.

UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Not 1

Not 2

Not 3

Nettoomsiittning

Koncernen

Nettoomséttning uppdelad pa rérelsegren
Bemanning

HR-tjénster

Utbildning

Friskvard

Resultat uppdelat p4 rérelsegren
Bemanning

HR-tjénster

Utbildning

Friskvérd

Inkop och forsiljning inom koncernen
Moderbolag

Férsiljning
Inkdp

Leasingavtal- Opcrationell leasing
Koncernen
Arets leasingavgifter har uppgétt till

Framtida minimileasingavgifter for icke
uppségningsbara leasingavtal,

Inom 1 &r

Mellan 2 till 5 ar

Sida 19 av 32

2019-12-31
321 149
162 339

83 527
27 065
594 080

-13 251
-22 764
1777
-9 457
-43 694

2019-12-31
100%

0%

2019-12-31
49 074

21 791
18 715
40 506

2018-12-31
441 712
510102

22725
31556
1006 095

3856
55663
1826
-4 530
56 815

2018-12-31
100%

0%

2018-12-31
41 490

16 653
22429
39082
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Not 4 Ersiittning till revisorer
Koncernen 2019-12-31 2018-12-31
LR Revision & Redovisning i Striingnéis AB
Revisionsuppdrag 724 457
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag 0 0
Skatterddgivning 0 0
Ovriga tjanster 0 25

724 482

Not S Personal
Koncernen 2019-12-31 2018-12-31
Medelantalet anstéllda
Medelantalet anstéllda bygger pé av bblaget betalda
nérvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

Medelantal anstéllda har varit 932 1229
varav kvinnor 406 563
varav min 526 666
Moderbolaget 2019-12-31 2018-12-31

Finns inga anstéllda i moderbolaget.

Koncernen

Léner, ersdttningar mm

Léner, erséttningar, sociala kostnader och
pensionskostnader har utgatt med f6ljande belopp:

Styrelsen och VD 138
Loner och ersittningar 1668 1823
Pensionskostnader 421 450
Avgangsvederlag 0 0
2089 2273
Ovriga anstillda
Loner och erséttningar 373 873 470 684
Pensionskostnader 22 764 29 468
Sociala kostnader 123 013 156 725
Summa 519 650 656 877
Total summa 521 739 659 150

Konsfordelning i styrelse och foretagsledning
Koncernen 2019-12-31 2018-12-31

Antal styrelseledam&ter 4 4
varav kvinnor 0 0
varav méin 4 4
antal 6vriga befattningshavare inkl. VD 4 4
varav kvinnor 0 0
varav min 4 4
Not 6 Ovriga riinteintikter och liknade 2019-12-31 2018-12-31
Koncernen
Kursdiff /
Ovriga ranteintakter 31855 138 !»)
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Not 7 Ovriga riintekostnader

Koncernen

Réntekostnader 5264 1812
Kursdiff

Ovriga rintekostnader 0 0
Moderbolaget

Réntekostnader 890 964

Not 8 Skatt pa drets resultat

Koncernen 2019-12-31 2018-12-31
Arets skattekostnad -1138 -13725
Skatteeffekt pa schablonranta 0 0
Uppskjuten skattekostnad hénforlig 0 0
till lamnat koncernbidrag 5477 0
Uppskjuten skatteintakt hanforlig 0 0
till erhéllet koncemnbidrag 0 0
Totalt redovisade skattekostnader 4339 -13 725
Resultat f6re skatt -73 023 48 583
Skatt enligt géllande skattesats 22% 14 728 -10 688
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -877 -3 711
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intdkter -3 674
Skatteeffekt av erhallet koncernbidrag 0 0
Skatteeffekt av schablonintikter pa p-fond 0 0
Nyttjande av underskottsavdrag frén tidigare ar -1527 0
Avrets skattemassiga underskottsavdrag -11183 /1
Redovisad aktuell skatt 1138 3725 P
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Maoderbolaget 2019-12-31 2018-12-31
Avrets skattekostnad 0 0
Skatteeffekt pa schablonranta 0 0
Uppskjuten skattekostnad hanférlig 0 0
till lamnat koncernbidrag 0 0
Uppskjuten skatteintakt hanforlig 0 0
till erhéllet koncemnbidrag 0 0
Totalt redovisade skattekostnader 0 0

Resultat fore skatt 0 0
Skatt enligt gallande skattesats 22% 0 0
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader 0 0
Skatteeffekt av ¢j skattepliktiga intékter 0 0
Skatteeffekt av erhallet koncernbidrag 0 0
Skatteeffekt av schablonintékter pa p-fond 0 0
Nyttjande av underskottsavdrag fran tidigare ar 0 0
Redovisad aktuell skatt 0 0

Not 9 Varumiirke

Koncernen 2019-12-31 2018-12-31
Ingéende balans 500 500
Inkép 0 0
Forsdljning 0 0
Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden 500 500
Ingéende avskrivningar -300 -200
Arets avskrivningar -100 -100
Utgéende ackumulerade avskrivningar -400 -300
Utgaende redovisat varde 100 200
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Not 10 Goodwill

Koncernen 2019-12-31 2018-12-31
Ingéende balans 191 249 181 018
Inkép 18 027 18 068
Forsiljning 0 -7837
Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden 209 276 191 249
Utgiende redovisat viirde 209 276 191 249

Nedskrivningsprovning

Goodwill allokeras till kassagenererande enheter for att utvéirdera om nedskrivningsbehov foreligger enligt f6ljande:

2019-12-31 2018-12-31
Arenakoncernen AB 64 302 64 302
AP Log AB 15432 15432
ALR AB 85110 85110
ALEA AB 10279 10279
Béven AB 7789 7789
Arena AS 7383 7 383
Impact AS 954 954
Exlearn AB : 11 021 0
SVOK AB 4468 0
Humanus AB 46 0
Niana AB 2492
209276 191 249

Goodwillvérdet provas &rligen for att se om det finns ett nedskrivningsbehov. Goodwillen &r allokerad till det
affarsomréde inom vilken det férviirvade bolagets verksamhbet kan hénféras. Den arliga nedskrivningsprévningen fors
pé koncernens kassa- genererande enheter till vilka goodwill allokerats, genom att berdkna dtervinningsvardet, vilket
bestar av nyttjandevérdet, Nar det finns indikationer pé bestéende vardenedgang for en enskild kassagenererande
enhet gbrs provningen genom att berikna nyttjandevardet for den specifika kassagenererande enheten.
Nyttjandevérdet bygger pa kassaflddesberikningar som baseras pé specifika finansiella planer som faststéllts av
ledningen for de ndrmaste tre dren, vilka sedan extrapoleras med hjélp av uppskattade tillvaxttakter {or ytterligare tva
ar. De kassafloden som beriknas dérefter har baserats pa en arligt tillvéxstakt enligt de antagande som anges nedan.
De beréknade kassaflodena har sedan nuvirdesberiknats med en diskonteringsrédnta enligt vad som framgér nedan.
De viktiga antagandena i prognosema och de metoder som anvénts for att skatta vérden ar nedanstdende. De viktiga {}
antagandena och anvénda metoderna 4r desamma for alla kassagenererande enheterna.
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Viktiga antaganden i

beriikningen

Metod for att skatta viirdet

Tillvéxt

Rorelsemarginal

Diskonteringsrénta

Antaganden

Arena koncernen AB
AP Log AB

ALR AB

ALEA AB

Béven AB
Arena AS
Impact AS

Nedskrivning

Tillvixttakten under prognosperioden baseras pa specifika planer for de nédrmsta tre

aren utifrn branschdata och ledningens uppskattning utifrdn tidigare erfarenhet.

Tillviixttakten efter prognosperioden ir i linje med kostnadsutvecklingen i branschen.

Rérelsemarginalen har prognostiserats utifran historiska utfall och férvantningar om

tyda marginal baserade pa tidigare erfarenheter.

Diskonteringsrintan ar framtagen genom en vagd genomsnittlig kapitalkostnad for

branschen och aterspeglar aktuella marknadsméssiga beddmningar om pengars

tidsvérde och bedémda specifika risker i respektive enhet.

Lingsiktig
tillviixt
3-5%
0,0%
7-15%
7-15%
5-3%
5-3%
5-3%

Diskonterings-
rinta
13,0%
13,0%
13,0%
13,0%
13,0%
13,0%
13,0%

Nedskrivningsprévningen har inte foranlett ndgot behov av nedskrivning av goodwillposten.

Not 11 Byggnader och mark

Koncernen

Ingéende anskaffningsvirden

Inkép

Ingdende justering pga tillkommande nyttjanderétter i leasingavtal
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgiende ackumulerade avskrivningar

Utgiende redovisat viirde

Bokfort virde byggnader

Bokf6rt virde mark
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13285

0

49618

62 903

-141
-10994
-11 135
51768

46 680
5088

2018-12-31
0

13 285

13 285
-141

-141

13 144

11892
1752
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Not 12 Inventarier, verktyg och installationer

Konecernen 2019-12-31 2018-12-31
Ingdende balans 19 821 19 850
Inkép 2 663 6 080
Ingdende justering pga tillkommande nyttjanderétter i leasingavtal 1921

Forsdljning - 0 -6 109
Utgiende ackumulerade anskaffningsviirden 24 405 19 821
Ingéende avskrivningar -11 883 -8 668
Arets avskrivningar -4 045 3292
Forséljning 0 71
Utgaende ackumulerade avskrivningar -15 928 -11 883
Utgiende redovisat viirde 8 477 7938

Not 13 Koncernen som leasctagare
1 balansrikningen redovisas féljande belopp relaterade till leasingavtal:  2019-12-31 2018-12-31

Tillgangar med nyttjanderiitt:

Fastigheter 38 969 -
Fordon 888 -
Ovrigt 649 -
Summa 40 506 -
Leasingskulder

Kortfristiga 21791 -
Léngfristiga 18 715 -
Summa 40 506 -

Tillkommande nyttjanderétter under 2019 uppgick tilt 33 777 Tkr
Redovisade belopp i resultatriikningen

1 resultatrikningen redovisas f6ljande belopp relaterade till leasingavtal:

Avskrivningar pa nyttjanderiitter: 2019-12-31 2018-12-31
Fastigheter 10 520 -
Fordon 222 -
Ovrigt 162 -
Summa 10 905 -
Riéntekostnader (ingér i finansiella kostnader) -1620 -

Utgifter hianforliga till korttidsleasingavtal - -
Utgifter hianforliga till leasingavtal for vilka den -
Utgifter hiinforliga till variabla leasingbetalningar -27 283 -

Det totala kassaflodet gillande leasingavtal under 2019 var 39 808 Tkr
Finansiell effekt vid byte av redovisningsprincip fran IAS 17

Framtida operationella leasingavgifter per 31 december 2018 39082
Undantag frén redovisning i balansrékningen:

- korttidsleasingavtal -
- leasingavtal for vilka den underliggande tillgangen har ett lagt virde -
Forlangningsoptioner som med rimlig sékerhet kommer att utnyttjas -

Summa operationella leasingavgifter innan diskontering som per 39082
Diskonteringseffekt per 1 januari 2019 -1 503
Finansiella leasingskulder per 31 december 2018 - A
Leasingskulder som redovisas i balansriikningen per 1 januari 20 37579 P
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Not14  Andelari koncernféretag
Moderbelag

Foretag

Organisationsnummer
Arenakoncernen AB
556764-1393

Summa

Arenakoncernen AB

Moderbolaget
Arenakoncernen AB
Ingéende anskaffningsvirde
Arets nedskrivningar

Arets anskaffning

Site

Stockholm

Uppgifter om eget kapital och resuliat

Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden

Utghende redovisat viirde
Not 15 Kundfordringar
Koncernen
Kundfordringar brutto
Ovriga fordringar
Summa

Ej forfallna

Forfalina 1-30 dagar
Forfallna 31-60 dagar
Forfallna > 60 dagar

2019-12-31

Antal/Kap. Redovisat
andel % virde
200 000

100%

200 000

Eget kapital
46 424

2019-12-31

200 000
0
0
200 000
200 000

2019-12-31
65 036

0

65 036

2019-12-31
54 373
7343
2245
1075
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2018-12-31

Redovisat virde
200 000

200 000

Resultat
-29 277

2018-12-31

200 000
0
0
200 000
200 000

2018-12-31
70 674

0

70 674

2018-12-31
63 536

5 634

511

982
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Not16  Ovriga fordringar

Koncernen 2019-12-31
Skattefordran 1614
Ovriga fordringar 2276

3890

Not 17 Upparbetad, ¢j fakturerad intikt

Koncernen 2019-12-31

Nedlagd tid och direkta kostnader 76 329

Fakturerat -30 954
45 375

Not 18 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Koncernen 2019-12-31
Forutbetalda hyresutgifter : 8353
Férutbetalda leasingavgifter 265
Forutbetalda férsakringspremier 173
Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intikter 12113

20 904

Not 19 Eget kapital
Aktiekapital i moderbolaget bestdr av 5 000 000 aktier med ett kvotvirde om 0,01 kr.

Not 20 Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter

Koncernen 2019-12-31
Semesterléneskuld 28 302
Upplupna 6nekostnader 14 281
Upplupna sociala avgifter 12 691
Upplupen uppsigningsion 891
Ovriga upplupna kostnader 7287

63 452
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Not 21 Finansiella tillgangar och skulder koncern
Kategoricr av finansiella tillgangar och skulder

2019-12-31 Virderat till upplupet Verkligt virde
anskaffningsvirde via resultatet Bokfort virde
Finansiclla tillgangar
Kundfordringar 65036 65036 65 036
Ovriga fordringar 3890 3890 3890
Upparbetat ¢j fakturerade intékter 45375 45375 45375
Foérutbetald kostnader 20 904 20904 20904
Vérderat till upp- Verkligt varde

lupet anskaffningsvérde via resultatet ~ Bokfort vérde

Finansiella skulder

Forskott fran kunder 0 0 0
Skulder till kreditinstitut 66 241 66 241 66 241
Leveranttrsskulder 28 484 28 484 28 484
Ovriga kortfristiga skulder 85 606 85 606 85 606
Upplupna kostnader 63 453 63 453 63 453

Not 22 Finansiella tillgiAngar och skulder koncern
Kategorier av finansiella tillgdngar och skulder

Varderat till upplupet Verkligt varde

anskaffningsvarde via resultatet ~ Bokfort virde
2018-12-31

Bokf6rt varde Verkligt vérde

Finansiclla tillgingar
Kundfordringar 70 674 70 674 70 674
Ovriga fordringar 2736 2736 2736
Upparbetat ¢j fakturerade intékter 33457 33457 33457
Forutbetald kostnader 18 445 18 445 18 445

Vérderat till upplupet Verkligt véirde

anskaffningsvérde via resultatet ~ Bokfort vérde
Finansiella skulder
Forskott fran kunder 1475 1475 1475
Skulder til] kreditinstitut 1198 1198 1198
Leverantérsskulder 26 938 26 938 26 938
Ovriga kortfristiga skulder 43 258 43 258 43 258
Upplupna kostnader 92 603 92 603 92 603
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Not 23 Finansiella tillgingar och skulder moderbolag
Kategorier av finansiella tillgingar och skulder

Virderat till upplupet
2019-12-31 anskaffhings- Verkligt virde Bokfort
virde via resultatet virde
Finansiclla tillgingar
Fordran koncernforetag 171 750 171 750 171 750
Ovriga fordringar 0 0 0
Upparbetat ¢j fakturerade intdkter
Férutbetalda kostnader 0 0 0
Virderat till upplupet Verkligt virde Bokfort
anskaffningsvérde via resultatet virde
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut 0 0 0
Skulder till koncemnforetag 73 431 73 431 73 431
Leverantérsskulder 0 0 0
Ovriga kortfristiga skulder 0 0 0
Fakturerat ej upparbetat
Upplupna kostnader 0 0 0

Not 24 Finansiclla tillgidngar och skulder moderbolag
Kategorier av finansiella tiligiangar och skulder

Virderat till upplupet Verkhigt varde Bokiort
2018-12-31 anskaffhingsvérde via resultatet vérde
Finansiclla tiligingar .
Fordran koncernféretag 76 957 76 957 76 957
Ovriga fordringar 0 0 0
Upparbetat ej fakturerade intékter
Férutbetalda kostnader 0 0 0
Viérderat till
upplupet
anskaffningsv
drde Verkligt vérde via resultatet Bokfort virde
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut 31 866 31 866 31 866
Skulder till koncernféretag 0 0 0
Ovriga skulder 0 0 0

Redovisat viirde pa kundfordringar, 6vriga fordringar, likvida medel, leverantérsskulder och 7]
ovriga skulder utgor en rimlig approximation av verkligt viirde.
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Not 25

Risk avseende finansiella instrument
Risk avseende finansiella instrument

Koncernen ir exponerad {6r olika typer av finansiella risker genom sin verksamhet.
Riénterisk

Finansierings-, likviditetsrisk

Kreditrisker

Riéinterisker

Rinterisken avser risken att en forandrad marknadsrénta paverkar koncernen
rantenetto negativt. Koncernens rénterisk var per bokslutsdagen &r hanterbar.
Koncernen har per balansdagen 15 MSEK i rantebérande skulder. En forandrad
marknadsrénta med en procentenhet skulle ge en resultateffekt pé 0,15 MSEK.

Finansiering-, likviditetsrisk

Likviditetsrisken &r risken att koncernen kan fa problem att fullgdra sina skyldigheter
som ér forknippade med finansiella skulder. Likviditetsrisken hanteras centralt for
hela koncernen av ekonomichefen. Likviditetsbehovet foljs upp 16pande Koncernens
policy &r att minimera uppléningsbehovet genom att i forsta hand nyttja koncernens
befintliga kassa. For ait underlétta likviditetsplanering och likviditetsstyrning har
koncernen beldnat sina kundfordringar.

Specifikation av tillgdnglig likviditet 2019-12-31
Kassa 0
Kreditrisk

Med kreditrisk avses exponering av fordringar i form av placering av
overkottslikviditet och kundfordringar. Overskottslikviditet placeras pa
inlaningskonto hos Nordea. Majoriteten av koncernens kundfordringar 16per pé stat
och kunder vilka bedéms ha god kreditvardighet. Likvida medel investeras endast hos
bank med hog kreditrating. Risken for kundforluster bedoms vara begrénsad.

Maximal exponering for kreditrisk 2019-12-31
Kundfordran 65 036
Ovriga fordringar 3 890
Likvida medel 0
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Not 26  Stiillda séikerheter och eventualférpliktelser, koncernen
Stallda sikerhet for banklan
Fastighetsinteckningar
Féretagsinteckningar

Pantsatta kundfordringar
Pantsatta aktier i dotterbolag

Not27  Hindelser efter riikenskapsarets utgang

Under kvartal 1 2020 sélde Arenakoncernen av alla aktier i Curando Nordic AB (publ).

Covid 19

Arenakoncernen péverkas béde positivt och negativt av pandemin.

2019-12-31

7300

1 000
40 344
300 108
348 7152

2018-12-31

7300

1 000
47 569
299 667
355536

Arbetslivsresurs och utbildningsverksamheten dkar, bemanningen tappar négot och hélso/gym-
tjénster tappar mycket. Sammantaget paverkar pandemin koncernen mycket positivt.

AP Logistiks verkamhet har 6vergatt till andra bolag inom koncernen.

Not 29 Vinstdisposition

Forslag till disposition av bolagets vinst
Till &rsstdmmans férfogande stér:

Balanserad vinst 157 240 940
Arets vinst 29 397 895
Summa 186 638 835

Styrelsen foreslér att

Till aktiedgama utdelas 0
I ny rakning balanseras 186 638 835
Summa 186 638 835

Definition av nyckeltal

Rérelsemarginal

Rérelseresultat i procent av nettoomsétiningen
Not 28 Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsiittning

Rorelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointékter samt intdktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster

Resultat efter finansiella intdkter och kostnader, men fore extraordinira intikter och

kostnader.

Rorelsemarginal (%)
Rorelseresultatet i procent av nettoomséttningen.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten

skatt) i procent av balansomslutningen.

Kassalikviditet (%)
Omsittningstillgdngar delat med kortfristiga skulder.

Omsittningstillvixt
Procentuell f6rsiljningsékning i jimférelse med tidigare ér

Soliditet )
Justerat eget kapital i procent av balansomslutningen | /
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Revisionsberittelse
Till bolagsstdimman i Arenakoncernen moderbolag AB, org.nr 559057-8737

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Jag har utfért en revision av drsredovisningen och koncernredovisningen fér Arenakoncernen
moderbolag AB for ar 2019.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats 1 enlighet med arsredovisningslagen och ger en
i alla vésentliga avseenden réttvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31 december
2019 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt &rsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga
avseenden réttvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2019 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS),
sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen dr forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens ¢vriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrikningen och balansrakningen for
moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar
oberoende i férhéllande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrdckliga och &ndamélsenliga som grund for mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktGren som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen uppréttas och att de ger en rittvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
galler koncernredovisningen, enligt IFRS, sdsom de antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande
direktdren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvéndig for att upprétta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nigra vésentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande
direktoren for bedémningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsitta verksamheten. De
upplyser, nér sa &r tillampligt, om férhallanden som kan paverka formégan att fortsitta verksamheten
och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om



) ) LR Revision & Redovisning §

Sz

\\\\ Strangnés AB

styrelsen och verkstillande direktren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte
har nagot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Mina maél &r att uppné en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet inte innehéller négra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att limna en revisionsberittelse som innehéller mina uttalanden.
Rimlig sékerhet 4r en hog grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig felaktighet om en sidan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas pdverka de ekonomiska beslut som anvindare
fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder jag professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer jag riskerna for vésentliga felaktigheter i &rsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgirder bland annat utifrén dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som &r
tillrackliga och dndamalsenliga for att utgdra en grund fr mina uttalanden. Risken for att inte
upptécka en visentlig felaktighet till f61jd av oegentligheter &r hogre dn for en vésentlig felaktighet
som beror p& misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller &sidoséttande av intern kontroll.

» skaffar jag mig en forstdelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse f6r min
revision for att utforma granskningsatgirder som &r lampliga med hénsyn till omsténdigheterna,
men inte for att uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

o utvérderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens
och verkstéllande direktérens uppskattningar i redovisningen och tillh6rande upplysningar.

e drar jag en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verkstillande direktdren anvinder
antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Jag
drar ocksé en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nédgon
vésentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana hiandelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens f6rmaga att fortsatta verksamheten. Om jag drar
slutsatsen att det finns en vésentlig osékerhetsfaktor, méaste jag i revisionsberéttelsen fista
uppmérksamheten pé upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen om den
visentliga osékerhetsfaktorn eller, om sédana upplysningar dr otillrdckliga, modifiera uttalandet
om &rsredovisningen och koncernredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet f6r revisionsberéttelsen. Dock kan framtida hindelser eller forhallanden
gora att ett bolag och en koncern inte ldngre kan fortsdtta verksamheten.

e utvérderar jag den Overgripande presentationen, strukturen och innehéllet i drsredovisningen och
koncernredovisningen, déribland upplysningarna, och om &rsredovisningen och
koncernredovisningen terger de underliggande transaktionerna och hindelserna pé ett sétt som
ger en rittvisande bild.
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e inhémtar jag tillrdckliga och dndamaélsenliga revisionsbevis avseende den finansiella
informationen fOr enheterna eller affirsaktiviteterna inom koncernen for att gbra ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Jag ansvarar for styrning, 6vervakning och utforande av
koncernrevisionen. Jag ér ensam ansvarig for mina uttalanden.

Jag méiste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag méste ocksé informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
déribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden .

Ut6ver min revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har jag &ven utfért en revision av
styrelsens och verkstillande direktérens forvaltning f6r Arenakoncernen moderbolag AB for &r 2019
samt av forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstdimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och
beviljar styrelsens ledamdter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet f6r rikenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs nédrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat dr tillrickliga och d&ndamélsenliga som grund f6r mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig
med hénsyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning
i Ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlopande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation &r utformad sé att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets
ekonomiska angeldgenheter i vrigt kontrolleras pé ett betryggande sétt. Verkstillande direktdren ska
skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgérder som &dr nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i 6verensstaimmelse med lag och
for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betriffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, 4r att
inhimta revisionsbevis fOr att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstillande direktoren i ndgot vésentligt avseende:
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o fOretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e pinagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Mitt mal betrdffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
ddrmed mitt uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sikerhet bedéma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig séikerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgirder eller forsummelser som kan foranieda
ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander jag professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk instédllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller f6rlust grundar sig frimst pa revisionen av
rdkenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgérder som utfors baseras pa min professionella
bedémning med utgdngspunkt i risk och vésentlighet, Det innebér att jag fokuserar granskningen pa
sadana dtgirder, omradden och forhéllanden som &r vasentliga for verksamheten och dér avsteg och
gvertradelser skulle ha sérskild betydelse for bolagets situation. Jag gar igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra férhéllanden som dr relevanta for mitt uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for mitt uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller forlust har jag granskat om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Anmdrkning
Arsredovisningen har inte upprittats i sidan tid att det varit méjligt att, enligt 7 kap. 10 §
aktiebolagslagen, halla arsstimma inom sex manader efter rikenskapsérets utgang.

Striangnis den 17 juli 2020
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