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Verksamhet

Arenakoncernen moderbolag AB ir ett dgarbolag dér dotterbolagens verksamhet bestér av dels
uthyrning och rekrytering av personal inom olika branscher och dels HR-tjénster inom
organisationsutveckling, omstillning, rehabilitering, friskvard och utbildning.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Koncernen

Resultatrikningar, Tkr 2020 2019 2018
Intékter 629918 594 080 1 006 095
Rorelseresultat 62 576 -56 807 56 815
Arets resultat 37 509 -39 355 34 858

Balansrikningar, Tkr

Immateriella anliggningstillgdngar 213 507 209 376 191 449
Materiella anldggningstillgdngar 64 197 60 245 21082
Finansiella anldggningstillgdngar 386 8 989 22 727
Omsittningstillgdngar 135295 133 591 149 814
Eget kapital 79 172 36 409 64 725
Avsittningar 0 0 133
Langfristiga skulder 127 572 197 261 154014
Kortfristiga skulder 206 641 178 531 165 474
Balansomslutning 413 384 412 201 385072

Kassaflédesalanyser, Tkr
Kassaflode fran den 16pande

verksamheten 25757 -40 075 73 916
Kassaflode fran investerings-

verksamheten -2 100 -27773 -47 970
Kassafldde frdn finansierings-

verksamheten -6 991 43247 -20 729
Periodens kassafldde 17 253 -24 601 5217
Nyckeltal

Roérelsemarginal (%) 9,70 -9,30 5,60
Soliditet (%) 19,15 8,80 16,99
Antal aktier 5142 000 5 000 000 5000 000

*Definition av nyckeltal, se tilliggsupplysningar
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Allmiint om verksamheten

Koncemen arbetar inom omradena rekrytering, bemanning, organisationsutveckling, omstillning,
rehabilitering, tréining och friskvard i Sverige och Norge. Trining och friskvird som drivs under
varumirket World Class. Varumarket nyttjas av ett stort antal franchisetagare i Sverige. Tillsammans
bildar bolaget en koncern med bred erfarenhet inom HR-omridet. Arbetslivsresurs och Arena
Personal har ett kompletterande tjansteutbud som gemensamt erbjuder en hel kedja av tjinster som
att attrahera, rekrytera, utveckla, behalla men ocksa omstilla medarbetare. Expertkompetensen inom
Arena Personal kompletterar Arbetslivsresurs specialister.

Koncernens verksamhet bedrivs under nio varumirken vilka under dret har profilerats i syfte att ska
kénnedomen om varumérkena samt stirka deras stéllning pd marknaden.

Arbetslivsresurs dr specialister inom organisationsutveckling, omstillning och rehabilitering.
Impact arbetar huvudsakligen med rekrytering av chefer och specialister samt nyckelpersonal.
ALEA, Svok och Exlearn hjilper ménniskor att komma till rétt arbetsplats genom utbildning,
matchning och olika former av stédinsatser.

Arena Personal verkar inom personaluthyrning

Niana AB levererar en modern foretagshisla med tjinster inom vird, rehab, omstillning ,
hilsa och friskvard

World Class erbjuder higkvalitativa tjéinster inriktade mot friskvérd och trining.

Béven Country Lodge 4r en konferensanlidggning pa Aspo, Stjdmhov

Viisentliga hiindelser under rikenskapsiret

Arbetslivsresurs har under 2020 fatt 6kade volymer och efterfrigan pa framforallt tjinsterna till
Arbetsformedlingen, Introduktion till arbete, Kundval rusta och matcha och Stéd och matachning. AU
Utbildning har under veksamhetsdret kat antal utbildningar bade geografiskt och mot nya
yrkesomraden.

Framtida utveckling

Koncernen avser att nyttja koncernens personal och kontorsnit fér expansion av flera av koncernens
tjdnster bade i Sverige och Norge. Bolaget ser dven stora fordelar for den interna personalen att dels
utvecklas med bredare tjénsteutbud och dels kunna erbjuda andra tjinster inom koncernen nir
konjunkturen svénger. Detta beror pi att verksamheterna ir kontracykliska, nir bemanningen gar bra
har omstillningstjdnsternas mindre att géra och vice versa. Detta borde leda till att bolaget kan
minska antalet viss- och timanstillda, dven till viss del underleverantérer och ersitta med flera 2/
tillsvidareanstillda.
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Stérre édgare
Bolagets stirsta fgare utgors av:

Norges Investor 4 AS 63,44%
Magnus Eriksson 12,04%
Ovriga aktiedgare 24,52%
Risker

Koncernen utsétts genom sin verksamhet for en mingd olika risker som bolaget utvirderar 16pande.
Bolaget har valt att dela upp riskerna i marknadsrisker, kundrisker, kreditrisker och likviditetsrisk.

Marknadsrisk

Vid en eventuell nedgéng i konjunktur finns risk for att kunderna minskar anviindandet av inhyrd
personal. En konjunkturnedgang kan dven innebira en prispress samt 8kad konkurrens frén andra
bemanningsforetag. Arenakoncernen arbetar med en rorlig kostnadsmassa for att snabbt kunna
minska sina kostnader vid en konjunkturnedging.

Kundrisker

Koncernen arbetar aktivt med att leverera tjinster med en hog kvalité for att sikerstiilla en hog
kundnojdhet. En risk finns alltid i att koncernen har ett fatal kunder som star for merparten av
koncernens omséttning. Omsittningen pa koncernens 10 storsta kunder utgér 70 procent av
koncernens totala omsittning.

Kreditrisker

Kreditrisk hanteras pa koncernnivd, med undantag for kreditrisk avseende utestdende kundfordringar.
Varje koncernforetag ansvarar for att folja upp och analysera kreditrisken for varje ny kund innan
leverans erbjuds. Inga kreditgrinser dverskreds under rikenskapséret och ledningen frvintar sig inte
nagra forluster till f51jd av utebliven betalning frin dessa motparter.

Likviditetsrisk

Ledningen foljer 16pande rullande prognoser for koncernens likviditetsreserv for att sikerstilla att
koncernen har tillrickligt med kassamedel for att mota behovet i den 16pande verksamheten samt
tillse att de krediter som finns och nyttjas inte bryter mot lanelimiter eller l&nevillkor.

Resultatdisposition (heltal kronor)
Moderbolag
Férslag till disposition av bolagets vinst

Till arsstdimmans férfogande star

Balanserad vinst 190 512 652

Arets vinst -17 786 384
Summa 172 726 268
Styrelsen foreslar att

I ny rikning balanseras 172 726 268
Summa 172 726 268 /L’
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KONCERNRESULTATRAKNING,
KONCERN

Rorelsens intikter m.m.
Nettoomsittning
Ovriga rorelseintikter

Rirelsens kostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar materiella och
Immateriella anliggningstillgdngar
Summa

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga bokslutsdisp

Resultat frdn andra andelar i koncernféretag
Ovriga Rinteintikter och liknande resultatposter
Rintekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt
Skatt pa drets resultat
ARETS RESULTAT
Varav hiinforligt till:
Moderbolagets aktieigare

Innehav utan bestimmande inflytande

Resultat per stamaktie fore och efter utspidning,
SEK

Not 2020 01 01
20201231

1,2 629 918
14 770

644 688

-39 135

3,4 -61 675
5 -453 650

-27 652
-582 112

62 576

-3238

6 126
7 -8 111
-11 223

51 353

51353

8 -13 844

37509

37 509

7,29
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2019 01 01
2019 12 31

594 080
11 670
605 750
-23193
-96 192
-527 638

-15534
-662 557

-56 807

227
-13 705
31 855
-5 264
13 113

-43 694

-43 694

4339

-39 355

-39 355

-1,87
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KONCERNENS RAPPORT OVER
TOTALRESULTAT

Arets resultat

Ovrigt totalresultat

Poster som har eller kan &verforas till
resultatrikningen;

Kursdifferenser vid omrékning av utléndsk
verksamhet

Arets totalresultat

Varav hinforligt till:

Moderbolagets aktiefigare

Resultat per stamaktie fore och efter utspidning,
SEK
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37509

37509

37509

37 509

7,29

-39 355

-39 355

-39 355

-39 355
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KONCERNBALANSRAKNING,
KONCERN

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anléiggningstillgidngar
Balanserade utgifter

Varumirke

Goodwill

Materiella anléiggningstillgingar
Byggnader och mark

Inventarier, verktyg och installationer
Nyttjanderittstillgingar

Finansiella anliggningstillgingar
Andra langfristiga virdepappersinnehav
Uppskjuten skattefordran

Andra léngfristiga fordringar

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Upparbetade men ej fakturerade intikter
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Kassa och bank

SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR

SUMMA TILLGANGAR

Not

10
11

12
13
14

16
17

18
19
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20201231

4230
0
209 276

213 506

12 457

4550
47190
64 197

0
269
117
386

278 089

28 007
0

2425
74 246
13 364
118 042

17253

135295

413 384

201912 31

0
100
209 276

209 376

12 800

6941
40 504
60 245

3416
5552

21
8989

278 610

65 036
0

2276
45375
20 904
133 591

133 591

412 201
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KONCERNBALANSRAKNING, Not
KONCERN

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL
Aktiekapital 20
Balanserade vinstmedel

SUMMA EGET KAPITAL HANFORLIGT TILL
MODERBOLAGETS AKTIEAGARE

Innehav utan bestimmande inflytande

SUMMA EGET KAPITAL

AVSATTNINGAR
Uppskjuten skatteskuld
Summa avsiittningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Skulder till koncernforetag
Ovriga langfristiga skulder
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Forskott frin kunder

Leverantdrsskulder

Aktuell Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 21
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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202012 31

51
79 121

79172

79 172

11 544
0

116 027
127571

29 435
20
17921
45 426
52177
61 662
206 641

413 384

20191231

50
36 359

36 409

36 409

66 241
0

131 020
197 261

0

0

28 484
988

85 607
63 452
178 531

412 201



Arenakoncernen moderbolag AB
559057-8737

KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR I EGET KAPITAL

Balanserat
resultat
Ovrigt inklusive
Aktiekapita tillskjutet drets Totalt eget
Not 1 kapital resultat ritetsintresse kapital
Ingiende balans enligt faststilld
balansrikning
2019-01-01 50 0 64 675 726 65 451
Utdelning 0 0
Summa transaktioner med
koncernens édgare 3875 726 -726 3875
Forindring i koncernens
sammanséttning 6 295 6295
Omrikningsdiff 142 142
Arets resultat -39 354 0 -39354
Arets totalresultat 0 0 0
Utgéende kapital
2019-12-31 50 3875 32 484 0 36 409
Ingdende kapital
2020-01-01 50 3875 32 484 0 36 409
Transaktioner med koncernens dgare 1 -3 875 3874 0 0
Uppskrivningsfond 3269 3269
Omrikningsdiff 1985 1985
Summa transaktioner med
koncernens #gare
Arets resultat 37509 0 37 509
Arets totalresultat 0 0 0
Utgéiende kapital
2020-12-31 51 79 121 0 79172
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RESULTATRAKNING,
MODERBOLAG

Rérelsens intiikter m.m.
Nettoomséttning
Ovriga rérelseintikter

Rorelsens kostnader

Handelsvaror

Ovwriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar materiella och
Immateriella anldggningstillgingar

Rorelseresultat

Resultat frin finansiella poster

Resultat frdn andra andelar i koncernféretag
Ovriga Rinteintakter och liknande resultatposter
Rintekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Koncembidrag

Resultat fore skatt

Skatt pd arets resultat
Uppskjuten skatt

ARETS RESULTAT

Not 2020 01 01
2020 12 31

1,2 0

3,4 -1

-17 750
-17 750

-17 786

-17 786
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BALANSRAKNING,
MODERBOLAG

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anléiggningstillgingar
Varumirke

Goodwill

Materiella anldggningstillgingar

Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anliéiggningstillgdngar

Andelar i koncernforetag

Andra léngfristiga virdepappersinnehav
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag

Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intiikter

Kassa och bank
Kassa och bank

SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR

SUMMA TILLGANGAR

Not

15
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202012 31

200 000
0
200 000

200 000

171 750
0
0
171 750

171 759

371759

20191231

200 000
0
200 000

200 000

171 750
0
0
171 750

171 750

371750
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BALANSRAKNING,
MODERBOLAG

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Ej registrerat aktiekapital

Fritt eget kapital
Erhéllna aktiedgartillskott
Balanserat resultat

Arets resultat

SUMMA EGET KAPITAL

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Skulder till koncernforetag
Ovriga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

SUMMA SKULDER

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

20
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202012 31

51

51

0
190 512
-17 786
172 726

172777

0

107 282
91 700
198 982

o C o o

198 982

371759

2019 12 31

50
3875
3 925

0

157 241
29 398
186 639

190 564

0

73 431
107 755
181 186

SO OoC OO

181 186

371750
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER FORANDRINGAR I EGET KAPITAL

Balanserat
resultat
inklusive Totalt eget
Aktiekapital Reservfond  drets resultat kapital
Ingiende eget kapital
2019-01-01 50 0 157 241 157 291
Pagéende nyemission 3875 0 3 875
Omrikningsdiff 0 0
Arets resultat tillika drets totalresultat 29 398 29 398
Diff 0 0
Summa transaktioner med aktiefigare 0 0
Utgdende kapital
2019-12-31 50 3875 186 639 190 564
Ingdende kapital
2020-01-01 50 3875 186 639 190 564
Overkursfond 1 -3 875 3874 0
Omrékningsdiff 0 0
Arets resultat -17 786 -17 786
Utgéende kapital
2020-12-31 51 0 172 727 172 778
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KASSAFLODESANALYS

Den lépande verksamheten
Rorelseresultat

Justeringar i poster som inte ingér
i kassaflodet

Erhallen rédnta m.m.

Erlagd rinta

Betald inkomstskatt

Kassafléde frin den lopande
verksamheten fore foriindringar av
rorelsekapital

Kassaflode fran forindringar av
rorelsekapital
Minskning+/6kning- av
kundfordringar
Minskning+/6kning- av fordringar
Minskning-/6kning+ av
leverantorsskulder
Minskning-/6kning+ av kortfristiga
skulder

Kassaflide frin den lpande
verksamheten

Investeringsverksamheten
Forvirv av balanserade utgifter for
forskning mm

Forvirv av materiella
anldggningstillgdngar
Forvdrv av immateriella
anldggningstillginagar
Forvirv av koncernforetag
Forsiljning av langfristiga
virdepapper

Ovriga langfristiga fordringar
Kassaflgde fran
investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Koncernbidrag

Forindring langfristiga skulder
skulder

Amortering langfristiga 1an
Kassaflode frin
finansieringsverksamheten

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid rets slut

Koncernen Moderbolaget
2020-01-01 2019-01-01 2020-01-01 2019-01-01
Not 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
62 576 -56 807 -1 -194
825 15 469 0 0
129 1373 0 0
-8 111 -5265 -35 -890
31119 1 464 0
86 538 -43 766 -36 -1 084
37 029 5638 0
-51 459 -14 016 0 -94 793
-10 564 1546 0
-35200 10 523 0 0
26 344 -40 075 -36 95877

-3 265 0

0 -54 203 0
0 -19 745 0
0 -3 500 0
1308 49 674 0 49 674
-143 0 0
-2100 -27773 0 49 674
0 0 -17 750 0
0 43247 17795 42 095
46 643 0 0 3875
-53 634 0 0 0
-6 991 43 247 45 45970
17 253 -24 600 9 -233
0 24 601 0 233
17253 1 9 0
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Arcnakoncernen Moderbolag AB
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR

AllmAnna upplysningar

Arcnakoncernen Madcerbolag AB, org nr 559057-8737, dr clt svcnskrcglstrcral akucbolag med sdle i Stockholm,
Adressen Gil! huvudkontoret ar Box 30117, 104 25 Stockholm, Koncernred {2 moderbolaget och
dess dolterfdretag (sc not 15), tillsammans koncemen. Koncernens verksamhet bestédr av dels uthyming ach
rekrylering av personal inom olika branscher och dels HR-tjinsler inom organisationsutveckling, omstélining,
rchabilitering, friskvérd och ulbildning..

Redovisningsprinciper
Overenssi4mmelse med normgivning och lag

Denna rapport har upprittats enligt IFRS, Koncemredovisningen har uppréttats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) u!gwna av International A ing Standards Board (LASB) och

kni landen frin Inlemational Fi 1 Reporting lnl.erpretahons Committee (IFRIC) sidan de antagits av
EU. deare har Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fir
koncemer tillimpats.

Arsredovisningen fir moderbolaget har enligt Arsredovisningsl RFR 2 redovisning fir juridiska
personer och uttalanden frin Radet for finansiell rapportering,

Alt uppritta de finansiclla rapporterna enligt [FRS kriver att ﬁ! tagsledni gor beddmni och uppsk 8
saml gor a.ntaganden som pﬁverkar tillimpningen av redov inciperna och de redovisade beloppen i resultat-
och bal U och de drb de pA hmtonska erfarenheler och ett antal faktorer som
under ridande fdrhillanden synes vara rimliga. Resul av dessa 1 och d ds sedan
fir att bedbma de redovisad dena pi tillgdngar och skulder som inte annars tydligt framgdr av andra killor. Det
verkliga ulfallet kan avvika frin dessa k i och bedt

Andrade redovisningsprinciper (from 2019)
IFRS som tilldmpas av koncernen

IFRS 16 Leasingavtal har ersatt IAS 17 Leasingavtal och medf8r framf¥rallt en 4ndrad redovisning av operationella
leasingavtal diir koncemen 4r leastagare och som enligt IAS 17 redovisades som en leasing kostnad i
resultatrikningen. IFRS 16 medftr en dndrad redovisning hos leastagare dd samtliga leasingavtal (med vissa
14tinadsrelger) ska redovisas i bal ki som ¢n leasingskuld fir skyldigh att betala framtida fasta

| gavgifter och en ny tillgéng som ett utiryck fir rittigheten att f anvinda en underliggande tillging.
Koncemnen har valt ati tilldmpa eglerma for korttids} 1 och leasing for vilka den underliggande
tillghngen har ett 1agt varde, vilket innebdr ait dessa avtal inte redovisas i balansrikningen. Koncernen klassificerar
sina nyttanderdttstillgingar som motsvarande underliggande tillging skulle ha redovisats som om den dgdes.

1

Koncernen har tilldmpat &vergh d difierad retroaktiv tilldmpling som innebdr att jdmfrande
information ldmnas i enlighet med TAS 17 ach IFRIC 4. Overgingen till IFRS 16 innebdr att koncernen har
redovisat nya tillgngar och skulder for sina operationella leasingavtal som leasetagare for framfbrallt lokalhyror ach
annan ulrustning. Nyttjanderdttstillgngar har vid dvergdngen redoviats till ett belopp motsvarande leasingskulder,
varfdr kancernen inte redovisar nigon justering av eget kapital i den ingdende balansen fir 2019,
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Nya IFRS principer som @nnu inte tlldmpas
Nya clier reviderade IFRS och tolkningar som har anlagits av [ASB men som 4nnu inte trdtl i krafl vinlas inte fa
négon vdscnllig cflckt pd de finansiclla rapporicma

KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen omfatlar moderbolaget och de forclag som vid Arcts slut innchas till mer 4n 50 procent av
aklicrna cller andelarnas ristvarde cller dar koncernen genom avial ensamt utdvar ctt bestimmande inflytande.

Forvir d 4nds for redovisning av koncernens {Brvarv av dolterfdretag, vilket inncbar att moderfarelagels
redovisade virde pd aklicr i dotterfBretagen har climincrats mot cgel kapilal inklusive kapilalandel av obceskattade
reserver i respeklive koncemfdretag.

Anskaffningskostnaden fir ett fdrvarv utgtrs av verkligt virde p4 tillgingar som l&mnats som ersdttning och

uppkomna eller 8vertagna skulder pd dverldtelsedapen, plus k der som 4r direkt hinfSrbara till forvirvet
Identifierbara firvirvade tillgingar och 8vertagna skulder i ett firetagsfdrvirv virderas inledningsvis till verkligt
virde pa fdrvirvsdagen oavselt omfattning pd eventuellt minoritetsi Det kott som utgdrs av skillnaden

mellan anskaffingsvirdet och det verkliga virdet pa koncernens andel av identifierbara forvirvade nettotillgingar
redovisas som goodwill. Vid underskott 84 redovisas detta direkt i resultatrikningen.

mellan | il samt koncer llanh den elimineras n4r

Samtliga inlemna tr
koncernredovisningen upprittas.

Redovisning av koncernbidrag

Koncernbidrag som ldmnas och tas emot i syfte att minimcra koncernens skattebetalningar redovisas som
lisposition i enlighet med alternativregeln i RFR2.

holel

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas netto efter reservering for befarade kundfdrluster. En reservering fdr befarade
kundfSrluster p4 kundfordringar gérs nir det finns objektiva grunder att anta att koncemen inte kommer att kunna
erhdlla alla belopp som ar forfallna enligt fordringamnas ursprungliga villkor. Reserveringens storlek utgors av
skillnaden mellan tillgingens redavisade virde och virdet av bedmda framtida kassaflsden. Det reserverade
redovisas i Itatrikni

hel
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Materiella anldgeningstillgdngar

Matericlla anliggningslillgingar redovisas som illgdng i balansrikningen om det dr sannoliki att framtida

1 iska [drdelar } all komma bolagel till del och anskaffningsvirdel fBr tillgngen kan berfiknas pa cit
tillforlitlipt sdlt. Malericlla anliggningstillgAngar, bestaende (Bretridesvis av inventaricr och datorer, redavisas Lill
anskaﬂhmgsvardc med avdrag (8r ackumulerade avskrivningar och eventuclla nedskrivningar. Avskrivningar
r som k 1 54 alt tillpd virde skrivs av linjirl 8ver dess berdknade nyttjandeperiod.

Immareriella anliggningstiligdngar

Goodwill ulgérs av del belopp varmed anskalfningsvirdet dverstiger det verkliga virdet pd koncernens andel av de
forvirvade dotterforetagens identifierbara nettotillgingar vid forvarvstillfillet Goodwill testas 4rligen for att
identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffhingsvirde.

Bal ade utgifter for dataprogram utgérs av investering i verksamhetssystem. Avskrivningar redovisas som
kostnad s4 att tillgingens virde skrivs av linjért dver dess berdknade nyttjandeperiod.

Nedskrivning

Tillgd som har en ob bar nyttjandeperiod skrivs inte av utan provas Arhgcn avseende eventuellt
nedskrivningsbehov. Tillgdngar som skrivs av bedéms med de pA inskning nirhelst hindelser eller
forindringar i fdrhillanden indikerar att det redovisade vitrdet kanske inte 4r dtervinningsbarl. En nedskrivning gérs
med det belopp med vilket tillgingens redovisade vdrde Sverstiger dess itemnmngsvarde Atemnumgsvﬂrdet
utgdrs av det hdgre av en tillgings verkliga virde minskat med fdrsiljningsk och nyttjandevirdet.

Leasing

Koncernen redovisar samtliga leasingavtal (med nigra undantag som anges nedan) i rapporten 8ver finansiell
stillning
som en leasingskuld for skyldigh att betala framtida fasta leasi gifter och en nyttjander4tstillghng som ett
uttryck fdr rdttigheten att ﬂ a.nva.nda en underli ggande ullgﬂug Vld identifiering av leasingavtal har koncemnen valt
att ullampa den praktiska lﬂsnmgen som innebir att icke-1 p inte beh sﬂmkll_]as frin

utan varje leasingkornp och alla tilihdrande icke-leasingk redovisas som en

enda leasingkomponent.

d,

Leasingskulden virderas till upplupet anskaffningsvdrde med tillimpning av effekti varfir
leasingbetalningar firdelas mellan amortering av leasingskulden och rintek d. Leasingskulder redovisas som

nuvirdet av Aterstdende leasingavgifter i rapport 8ver finansiell stéllning och inkluderar f3ljande leasingbelalningar:

Leasingbetalni som k att gbiras fir nmhgtws sﬂ.kra férldngningsoptioner ingar ocks«’u virderingen av
skulden. Fr att berikna leasingskulden disk iningarna med leasi 1 licita rdnta. Om
denna rintesats inte kan fastst4llas enkelt anvinds leaselagarens marginella ldneriinta.

Koncemen har valt att i rapporten dver finansiell stillning inte redovisa leasingavtal fdr vilka den underliggande
tillgAngen 4r av 1&gt virde eller med en leasingperiod (inklusive mrlﬂngmngspencd som knncemen H: rimligt siker
pi att fdrvintas utnyttja) som understiger 12 manader. Koncernen redovi gifter sam av

eglerna som en leasingk d linjirt dver leasingperioden.

Varulager

Varulagret 4r vdrderat till det l4gsta av anskaffningsvirdet och nettofdrstljningsvardet. NettofSrsljningsvirdet har
bertiknats till forsdljningsvirdet efter avdrag fir beriknad forsiljningskostnad.

Skatter inkL uppskjuten skatt

Redovisning av ink katt inkluderar aktuell skatt och uppskjuten skatt. F8r poster som redovisas i
resultatrikni redovisas dirmed h de skatt i ltatrékni F8r poster som redovisas direkt mot
eget kapital redovisas dven skatten direkt mot eget kapital.

Uppslkjulen skatt berdknas pa alla tempordra skillnader. En temporﬂr skillnad finns nér det redovisade vkrde!pé en
tillgng eller skuld skiljer sig frén det sk iga virdet. Uppskjl kattefordran a d dersk
eller andra framtida sk iga avdrag redovisas i den omfattning det dr likt att avdragen kan avriknas mol

rs FF P

Sida 18 av31



Arenakoncernen Moderbolag AB
559057-8737

KASSAFLODESANALYS

Kassaflddcsanalysen har upprditats enligt indirckt metod, IAS 7.

Avsédtiningar

Avsilltningar (r riusliga krav cller andra krav frin extern motpart redovisas nir koncernen har legal cller informell
forpliktelsc Lill [B1jd av cn tidigare intrdffad hindclsc och det 4r troligt att it utfldde av ckonomiska resurser
kommer all krdvas [¥r alt reglera frpliktelsen.

Ersdttningar till anstillda

Pensioner

Erstttning till anstdllda sdsom 18n och pensi emier redovisas som d under den period ufir de anstillda
utfort de tjdnster ersdttningen avser. Inom Arenakoncemen finns idag enbart pensionsplaner som hanteras enligt
reglerna for avgifisbestimda planer. Premiema betalas [8pande under dret av respektive koncemﬂ)retag till

firsdkringsfiretaget. Storleken pd premien baseras p4 18nen. P L na ingdr i

Likvida medel

I likvida medel ingAr kassa, banktillgodohavanden och 8vriga kortfristiga placeringar med frfallodag inom tre
manader. Tillgodohavanden under kassa ach bank redovisas till dess belopp och kortfristiga placeringar till dess
verkliga virde med virdefdrindringar redovisade i resultatriikningen.

Omrikning av transaktioner i utlindsk valuta

Maoderbolagets funklionella valuta hlhkarapporlenngsvalula&r ka kronor. Koncernbolagen rapporterar i sina

respektive funktionella valutor, vilket fdr Arenak de innebdr den officiella valutan i det land
ddr verksamheten bednvs De udﬂndska dotterbolagens tillgAngar och skulder omritknas till svenska kronor enligt
den s.k dagsk D d mnebar ait samtliga tillgAngar, avsittmingar och skulder omriknas till
balansdagens kurs och samtliga poster i resultatrak knas till drets itts} Poster ingende i det
cgna kapitalet omrdknas till historiska kurser. Upp omrikningsdiffe fors direkt mot eget kapital.
Intiktsredovisning

Arenakoncemens forsdljning omfat!ar bide forsiljningen pA 18pande rikning och till fast pris. Inom
b hen sker firsilljningen enbart p |8pande rikning, vilket innebdr att intdkten redovisas i den
period di tjinsten utfdrts och levererats.

Ndr det giller HR-tjdnster omfattar fdrsdljningen till &vervigande del pAgdende arbeten till fast pris. Inldkter
hinfdrliga till dessa pagdende arbeten periodi utifrdn Istiden istillet for utifrin nedlagda kostnader.
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Intressefdretag

Invesleringar i intressefOrelag, i vilka koncernen har l8gst 20% och h8gst 50% av rdstcrna cller p annat sitt har clt
belydandc inflytandc 8ver den driflsmissiga och fi iclla stymingen, redovisas cnligt kapitalandel den. Den
dkning respeklive minskning av intr bretagels vArde som uppk cnligt kapilalandel den har dkat

koncernens bundna rescrver respektive minskat koncernens fria rescrver.

Omrikning av utliindska dotterfdretag

Utldndska dotierbolags bokslut har omriknals till svenska kronor cnligt dagsk den. Dagsk d

innebdr atl samtlipa tillgdngar, avsittningar och ¢vriga skulder omriknas till balansdagens kurs och samtliga poster i
resullatrakni E till drets ittsk Uppk omrdkningsdifferenser fors direkt mot koncemens
egna kapital.

UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Koncemen gbr K och den om framtiden. De kaltni for redovisningsiindamal som blir
filiden av dessa kommer sillan att motsvara det verkliga resultatet, Denna not ger en dversikt $ver de omrdden som
ofta innebdr en htgre grad av komplexitet vid beddmni och dver poster dir en justering p4 grund av Andrade

1 i och beddmningar i efterfiljande perioder kan bli véisentlig.

Uppskatiningar och bedémningar utvirderas ldpande och baseras p4 historisk erfarenhet och andra faktorer,
inklusive fdrvintningar pd framtida hindelser som anses rimliga under rddande férhdllanden.

Viirdering av goodwill

Koncemen undersdker varje 4r om ndgot nedskrivningsbehov fireligger fir goodwill, i enlighet med den
redovisningsprincip som beskrivs i not 1. Atervinningsvirden for kassagenererande enheter har faststills genom
beriikning av nyttjandevirde. FOr dessa berdknil miste vissa gar gdras. Nedskrivai ing
genomftirs pd respektive dotterfretag. I not 11 Aterfinns en redogbrelse fr gjorda vésentliga antaganden vid
prdvning av nedskrivningsbehov av goodwill. Redovisat vdrde for goodwill uppgér till 209 276 tkr (209 276).

UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Not 1 Nettoomsittoing

Koncernen
Nett dttning uppdelad pa rérelsegr 2020-12-31 2019-12-31
Bemanning 243 464 321 149
HR-tjdnster 254 248 162339
Utbildning 114 068 83 527
Friskvard 18 138 27 065
629 918 594 080
Resultat uppdelat pa rérelsegr
Bemanning 15387 -20 600
HR-tjinster 331317 -13 828
Utbildning 21394 -5572
Friskvard -7521 -16 807
62577 -56 807
Not 2 Inkdp och frsdljning inom koncernen
Moderbaolag 2020-12-31 2019-12-31
Forsiljning 0 0
Inkdp 0 0
Not3 Leasingavtal- Operationell leasing
Konceranen 2020-12-31 2019-12-31
Arets leasingavgifter har uppgatt till 819 827
Framtida minimileasingavgifter for icke
Hdgningsbara leasingavtal,
Inom 1 &r 819 265
Mellan 2 till 5 4r 0 562
819 827
Not 4 Erslittning till revisorer
Koncernen 2020-12-31 2019-12-31
LR Revision & Redovisning | StrAngnis AB
Revisionsuppdrag 621 724
Revisionsver} het utdver revisi ppdrag 99 0
Skatterddgivning 0 0
Ovriga lidnster 0 0
120 724
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Not5 Personal
Koncernen 2020-12-31 2019-12-31
Medelantalet anstiillda
Medelantalet anstillda bygger pa av bolaget betalda
nérvarolimmar relaterade till cn normal arbetstid.

Medelantal anstillda har varit 830 932
varav kvinner 390 406
varav min 440 526
Moderbolaget 2020-12-31 2019-12-31

Finns inga anstiillda i moderbolaget

Koncernen

Lbner, ersiittningar mm

Ltner, ersiittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader har utgétt med fdljande belopp:

Styrelsen och VD 138

Lbner och ersilttningar 445 1668

Pensionskostnader 417 421

Avgingsvederlag 0 0

862 2089

Ovriga anstallda

Ldner och ersittningar 327 629 373873

Pensionskostnader 18 729 22764

Sociala kostnader 100 554 123013

Summa 446912 519 650

Total summa 447774 521739

Ktnsfirdelning i styrelse ach for ledni!

Koncernen 2020-12-31 2019-12-31

Anlal styrelseledamdter 4 4

varav kvinnor 0 0

varav mén 4 4

antal dvriga befattningshavare inkl. VD 4 4

varav kvinnor 0 0

varav min 4 4
Not 6 Ovriga rinteintikter och Himade 2020-12-31 2019-12-31

Koncernen

Kursdiff

Ovriga rinteintdkter 126 31855
Not? Ovriga rintekostnader

Koncernen

Rintekostnader 8111 5264

Kursdiff

Ovriga rintekostnader 0 (1]

Moderbolaget

Rintekostnader 35 890
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Not 8 Skatt pd 4rets resultat

Koncernen 2020-12-31 2019-12-31
Arcls skallckostnad -8 561 -1138
SkalteefIckt pa schablonrinta 0 0
Uppskjulen skatickostmad hénfdrlig 0 0
1ill ldmnat koncernbidrag -5282 5477
Uppskjulen skatleintakt hinforlig 0 0
Lill crhéllel koncemnbidrag 0 0
Tolall redovisade skatickostnader -13 843 4339

Resulltat fire skatt 69 139 -73 023
Skatt enlipt gillande skattesats 21,4% -15 863 14 728
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -3 -877
SkatteefTekt av ej skattepliktiga intdkter 1209 -3
Skatteeffekt av erhillet koncernbidrag 0
SkatteefTekt av schablonintdkter pd p-fond 0 0
Nyitjande av undersk drag frin tidigare ic 6 506 -1527
Arets s} i dersk drag -36 -11 183
Redoavisad aktuell skatt -8 561 1138
Moderbolaget 2020-12-31 2019-12-31
Arets skattekostnad 0 0
Skatteeffekt p4 schablonrinta 0 0
Uppskjuten skattekostnad hinforlig [i] 0
till ldmnat koncernbidrag 0 0
Uppskjuten skatteintikt hinfrlig 0 0
till erhdllet koncembidrag L] ]
Totalt redovisade skattckostnader 0 0

Resultat fire skatt 0 1]
Skatt enligt gdllande skattesats 22% 0 1]
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader 0 0
Skatteeffekt av ej skattepliktiga inthkter 0 0
Skatteeffekt av erhdllet koncernbidrag 0 0
Skatteeffekt av schablonintikter pad p-fond 0 0
Nyttjande av unders} vdrag frdn tidigare 4r 0 0
Redovisad aktuell skatt 0 0

Not 9 Balanserade utgifter

Koncernen 2020-12-31 2019-12-31
Ingdende balans 0 0
Inktp 6412 0
Frsiljning 0 1]
Ulglende ackumulerade anskaffningsvirden 6412 1]
Ingiende avskrivningar 0 0
Arets avskrivningar -2182 ]
Utgdende ackumulerade avskrivningar -2 182 1]
Utgdende redovisat véirde 4230 @
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Not 10 Varuméirke

Koncernen 2020-12-31 2019-12-31
Ingicnde balans 500 500
Inkip 0 0
Forsiljning 0 0
Ulgécende ack lcrade anskaiTni d 500 500
Ingdende avskrivningar -400 -300
Arcts avskrivningar -100 -100
Ulgacende ackumulerade avskrivningar -500 -400
Ulgacnde redovisal virde 0 100

Not 11 Goodwill

Koncernen 2020-12-31 2019-12-31

Ingdende balans 209 276 191 249

Inkdp 0 18 027
Forsiljning 0 0

Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden 209 276 209 276

Utgéende redovisat virde 209 276 209 276

Nedskrivningsprdvning

Goodwill allok till k genererande enheter for att utvirdera om nedskrivningsbehov fireligger enligt fdljande:
2020-12-31 2019-12-31

Arenakoncemen AB 64 302 64 302
AP Log AB 15432 15432
ALR AB 85110 85110
ALEA AB 10279 10279
Béven AB 7789 7789
Arena AS 7383 7383
Impact AS 954 954
Exlearm AB 11021 11021
SVOK AB 4 468 4468

Humanus AB 46 46
Niana AB 2492 2492

209 276 209 276

Goodwillvidrdet provas Arligen fOr att se om det finns ett nedskrivningsbehov, Geodwillen 4r allokerad till det affirsomrade inom

vilken det firviirvade bolagets verk het kan h Den Arliga nedskrivningsp ingen firs p k kassa-

genererande enheter till vilka goodwill allokerats, genom att berdkna Atervinningsvirdet, vilket bestdr av nyttjandevardet.
Nir det finns indikationer pa bestdend denedging for en enskild k de enhet gors privningen genom att berakna

nyttjandevirdet fir den specifika kassagenererande enheten.
Nyttjandevirdet bygger p4 kassaflddesberdkningar som baseras pd specifika finansiella planer som faststlits av ledningen for de

niirmaste tre &ren, vilka sedan poleras med hjilp av kattade till kter fr ytterligare tva 4r. De kassafloden som

berliknas ddrefter har baserats p4 en Arligt tillvixttakt enligt de antagande som anges nedan. De beriknade kassaflédena har

PG 1

sedan nuvird med en di enligt vad som frampir nedan, De viktiga antagandena i prognoserna och

de metoder som anvints f3r att skatta viirden 4r nedanstiende. De viktiga dena och anvinda metoderna 4r desamma for

alla kassagenererande enheterna.
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Viktipa antaganden i

beriikningen Metod fBr att skatta viirdet
Tillvaxl Tilk kicn under prognosperioden baseras pa specifika plancr (8r dc nirmsa tre
dren utifrén b hdala och ledni kattning utifrdn tidigarc erfarcnl
Tillvéxttakien ciler p ioden #r i linjc med & d klingen i br h
Rérelsemarginal Rarel ginalen har p iscrats utifrdn historiska utfall och Mrvintningar om
Lyda marginal b: dc pa Lidigare erfarenh
Disk i Disk i ar fr genom en vigd genomsnittlig kapitalkostnad f8r
b hen och Aterspeglar aktuella marknadsmassiga beddmni om peng
tidsvirde och beddmda specifika risker i respektive enhet.
Antaganden Langsiktig Diskonterings-
tillvixt rinta
Arena Personal AB 3-5% 13,0%
AP Log AB 0,0% 0,0%
ALR AB 5-30% 13,0%
ALEA AB 3-20% 13,0%
AU Arenautbildning AB 5-30% 13,0%
Exleamn education AB 0-5% 13,0%
Béven AB 3-5% 13,0%
Niana AB 5-10% 13,0%
Arena AS 1-3% 13,0%
Impact AS 3-80% 13,0%
ALR AS 0-5% 13,0%
Nedskrivning
Nedskrivningsprdvningen har inte franlett ndgot behov av nedskrivning av goodwillposten.
Not 12 Byggnader och mark
Koncernen 2020-12-31 2019-12-31
Ingdende anskaffningsvirden 13 685 13285
Inkdp 0 400
Ingéende justering pga tillk de nyttjand i leasingavtal 0 0
Utgfiende ackumulerade anskaffningsviirden 13 685 13 685
Inpgéende avskrivningar -885 -141
Arets avskrivningar -344 -744
Utgéende ackumulerade avskrivningar -1229 -885
Utglende redovisat virde 12457 12 800
Bokfirt virde byggnader 7369 8597
Bokfirt virde mark 5088 5088
2019 &rs siffror 4r j de med nyttjand se Not 14
Not 13 Inventarler, verktyg och installationer
Koncernen 2020-12-31 2019-12-31
Inglende balans 22 484 19 821
Inkdp 1332 2663
Ingéende justering pga lillkommande nyttjanderaiter i leasingavtal -1746 0
Forsiljning 0 0
Utedende ack lerade anskaffol den 22070 22 484
Ingdende avskrivningar -15543 -11 883
Arels avskrivningar -2469 -4253
Forsiljning 492 593
Utgdende ack lerade avskri B -17 520 -15543
Utgdende redovisat virde 4550 6941

2019 &rs siffror 4r justerade med nyttjanderdtter se Not 14
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Not 14

Not 15

Koncernen som leasetapare

I balansridkningen redovisas fSljandc belopp relaterade till Icasingavia  2020-12-31

Tillgingar med nyttjanderitt:

Fasligheter 46 013
Fordon 1177
Ovrigt 0
Summa 47190
Lensingskulder

Korl[ristiga 22993
LAngfristiga 24328
Summa 47321

Tillkommande nyttjanderdtter under 2020 uppgick till 30 140 Tkr (33 777)

Redovisade belopp I resultatrakni

1 resultatritkningen redovisas fdljande belopp relaterade till leasingavtal:

Avskrivningar pd nyttjanderitter: 2020-12-31
Fasligheter 22 786
Fordon 892
Ovrigt 0
Summa 23678
Rénlek der (ingdr i fi iclla } der) 1445
Utgifter hinfdrliga till korttidsleasingavtal 223

Utgifter hinfdrliga till leasingavtal for vilka den -
Utgifter hdnfdrliga till variabla leasingbelalningar -

Del totela kassaflodet gillande leasingavtal under 2020 var 24 937 Tkr (39 808)

Andelar { koncernforetag

Moderbolag
2020-12-31

Firetag

Antal/Kap. Redovisat
Organlsationsnummer Site andel % virde
Arenakoncernen AB 200 000
556764-1393 Stockholm 100%
Summa 200 000
Uppglfter om eget kapital och resultat Eget kapital
Arenakoncernen AB 46 443
Maoderbolaget 2020-12-31
Arenakoncernen AB
Ingiende anskaffningsvirde 200 000
Arets nedskrivningar 0
Arets anskaffning 0
Utgéende ack lerade anskafini den 200 000
Utgdende redovisat virde 200 000

2019-12-31

38 969
888
647

40 504

21 791
18715
40 506

2019-12-31
10 520

222

163

10 905

1620

-27283

2019-12-31

Redovisat virde
200 000

200 000

Resultat
19

2019-12-31

200000
0
0
200 000
200000

Sida 25 av 31



Arenakoncernen Maderbolag AB
559057-8737

Not 16

Not 17

Not 18

Not 19

Not 20

Not 21

Kundfordringar
Koncernen 2020-12-31
Kundfordringar brutto 28007
Ovriga fordringar 0
Summa 28 007
2020-12-31
Ej Rrfallna 23 834
Forlallna 1-30 dagar 3022
Forlallna 31-60 dagar 1003
Fdrfallna > 60 dagar 146
Ovriga fordringar
Koncernen 2020-12-31
Skattefordran 0
Ovriga fordringar 2425
2425
Upparbetad, e] fakturerad intiikt
Koncernen 2020-12-31
Nedlagd tid och direkta kostmader 113 486
Fakturerat -39 240
74 246
Firutbetalda kostnader och upplupna intikter
Koncernen 2020-12-31
Forutbetalda hyresutgifter 6090
Forutbetalda leasingavgifter 94
Forutbetalda forsidkri i 392
Ovriga Rirutbetalda } der och upplupna intitkter 6788
13 364

Eget kapital
Aktickapital i maderbolaget bestir av 5 142 000 aktier med ett kvotvirde om 0,01 kr.

Upplupna kostnader och fdrutbetalda intikter

Koncernen 2020-12-31
Semesterltneskuld 27996
Upplupna ltnekostnader 14 590
Upplupna sociala avgifter 12 646
Upplupen upps4gningslén 0
Ovriga upplupna kostnader 6430

61 662

2019-12-31
65 036

0

65 036

2019-12-31
54373
7343
2245
1075

2019-12-31
0

2276
2276

2019-12-31
76 329
-30 954
45376

2019-12-31
B 353

265

173

12113

20 903

2019-12-31
28302

14 281

12 691

891

7287

63 453

Sida 26 av 31



Arenakoncernen Moderbolag AB
§59057-8737

Not 22 Fi fella tillgd ach koncern
Kategorier av finansiella Hligdngar och skulder

2020-12-31 Virderal till upplupcl Verkligt virde

anskafMningsvirde via resultatet Bokfurt viirde
Finansiella tillgdngar
Kundfordringar 28 008 28 008 28 008
Ovriga fordringar 2426 2426 2426
Upparbelat cj fakturcrade intkter 74 246 74 246 74 246
Férutbetald kostnader 13364 13 364 13364

Virderat till upp- Verkligt virde

lupet anskaffningsvirde via resultatet  Bokfdrt vilrde
Finansiella skulder
Fdrskott frén kunder 20 0 0
Skulder till kreditinstitut 29435 29 435 29435
Leverantdrsskulder 17921 17921 17921
Ovriga kortfristiga skulder 97 664 97 664 97 664
Upplupna kostnader 61 662 61 662 61 662

Not 23 Fl iella tilgi och skulder koncern
Kategorier av finansiella tillgéngar och skulder

Virderat Lill upplupet Verkligt virde

anskaffningsvirde via resultatel  Bokfdrt virde
2019-12-31

Bokfdrt vérde Verkligt virde

Finansiella tligdngar
Kundfordringar 65 036 65036 65 036
Ovriga fordringar 3890 3890 3890
Upparbetat ¢ fakturerade intikter 451375 451375 451375
Fdrutbetald kostmader 20904 20904 20904

Virderat till upplupet Verkligt virde

anskaffningsvirde via resullatet  Bokfdrt virde
Finansiella skulder
Forskott frin kunder 0 0 0
Skulder till kreditinstitut 66 241 66 241 66 241
Leveranttrsskulder 28484 28484 28 484
Ovriga kortfristiga skulder 85 606 85 606 85 606
Upplupna kostmader 63 453 63 453 63 453
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Not 24

Not 25

Finansiella tillgdngar och skulder moderbolag
Kategorier av finansiella tillgdngar och skulder

Virderat till upplupct

2020-12-31 anskaffnings- Verkligt virde Bokfort
virde via resultatet virde
Finansiella tillgdngar
Fordran koncernlorclag 171 750 171 750 171 750
Ovriga fordringar 0 0 0
Upparbelal cj [akturcrade intakier
Forutbetalda kostnader 0 0 0
Virderat till upplupet Verkligt virde Bokfdrt
anskaffningsvirde via resultatet virde
Finanslella skulder
Skulder till kreditinatitut 0 0 0
Skulder till koncemftretag 107 282 107 282 107 282
Leverantdrsskulder 0 0 0
Ovriga kortfristiga skulder 0 0 0
Fakturerat ¢j upparbetat
Upplupna kostnader 0 0 0
Finansiella tiligingar och skulder moderbolag
Kategorier av finansiella tilgdngar och skulder
Virderat till upplupet Verkligt virde Bokfdrt
2019-12-31 anskaffningsvirde via resultatet varde
Flnansiella tillgdngar
Fordran koncernftretag 171 750 171 750 171 750
Ovriga fordringar 0 0 0
Upparbetat ej fakturerade intikter
Firutbetalda kostnader 0 0 0
Virderat till
upplupet
anskaffningsv
drde  Verkligt virde via resultatet Bokfdrt virde
Finanslella skulder
Skulder till kreditinstitut 73 431 73431 73431
Skulder till koncernfdretag 0 0 0
Ovriga skulder 0 0 0

Redovisat viirde pd kundfordringar, 8vriga fordringar, Hkvida medel, leverantdrsskulder och

tvriga skulder utgtr en rimlig approximation av verkligt viirde.
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Not 26

Not 27

Risk avseende finansielln instrument
Risk avscende finansiclla instrument

Koncernen 4r exponcrad fOr olika typer av finansiclla risker genom sin verksamhel.
Rinlerisk

Finansierings-, likviditetsrisk

Kreditrisker

Rénlerisker

Rinlcrisken avser risken att cn fdrindrad marknadsrinta paverkar koncernen
rinlencllo ncgativt, Koncernens rdnterisk var per bokslutsdagen 4r hanterbar.
Koncernen har per balansdagen 41 MSEK i rénicb4randc skulder. En f8randrad
med en p het skulle ge en 1 fekt p4 0,41 MSEK.

Aqridnf:

1
mark

Finansiering-, likviditetsrisk
Likviditetsrisken 4r risken att koncernen kan f3 problem att fullgdra sina skyldigh
som 4r fdrknippade med finansiella skulder. Likviditetsrisken hanteras centralt f8r

hela koncemnen av ek ichefen. Likviditetsbeh filjs upp 18pande Koncernens
policy 4r att pplaningsbehovet genom att i fdrsta hand nyttja koncemens
befintliga kassa. Fdr att underldtta likviditetsplanering och likvidit ing har

koncernen beldnat sina kundfordringar.

Specifikation av tillghnglig likviditet 2020-12-31
Kassa 17 253
Kreditrisk

Med kreditrisk avses expenering av fordringar i form av placering av
tverkottslikviditet och kundfordringar. Overskottslikviditet placeras pi
inldningskonto hos Nordea. Majoriteten av koncernens kundfordringar 18per pd stat
och kunder vilka bedéms ha god kreditvirdighet. Likvida medel investeras endast
hos bank med hdg kreditrating. Risken f3r kundfdrluster bedfms vara begrinsad.

Maximal exponering fir kreditrisk 2020-12-31
Kundfordran 28 008
Ovriga fordringar 2485
Likvida medel 17253
Stillda sfikerheter och eventualfdrpliktelser, koncernen

2020-12-31
Stillda sikerhet fr bankl4n
Fastighetsinteckningar 12 300
Fretagsinteckningar 380915
Pantsatta kundfordringar 0
Pantsatla aktier i dotterbolag 338 029
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Not 28 Hindelser efter rikenskapsi utging
Per 2021-06-01 fdrvirvade Arbelslivsresurs AB, Ambit AB och Stommen AB och stéirker pa sd vis
sin posilion ylierligare inom matchningstjnsler,
Den 15 juni fdrvdrvade Arcnakoncernen Holding AB majorilclen i aktiena i Arenakoncemen moderbolag

Covid 19

Arenakoncemen paverkas bide positivt och negalivt av pandemin,

Arbcelslivsresurs och utbildni ksamt okar, b gen (appar nagot och hélso/gym-
lj4nster lappar mycket. S péverkar pandemin koncernen myckel positivi.

Not 29 Vinstd{sposition

Forslag till disposition av bolagets vinst
Till Arsstimmans fdrfogande stir:

Balanserad vinst 190 512 652
Arets frlust -17 786 384
Summa 172 726 268
Styrelsen foresldr att

Till aktiedgarna utdelas 0
| ny rilkning balanseras 172 726 268
Summa 172 726 268

Not 30 Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsflttning
Rérel huvudintikter, fak de der, sidointikter samt intiktskorrigeringar.

Resultat efter finanslella poster
Resultat efter finansiella intikter och k der, men fore di intakter och
kostnader.

Riirelsemarginal (%)
Rérel i procent av

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och abeskattade reserver med avdrag fr uppskjuten
skatt) i procent av balansomslutningen.

Kassalikviditet (%)
OmslttningstillgAngar delat med kortfristiga skulder,

Omsittningstillvixt
Procentuell forsdljningstkning i jimfrelse med tidigare 4r

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutningen
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Revisionsberiittelse
Till bolagsstdimman i Arenakoncernen moderbolag AB, org.nr 559057-8737

Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Arenakoncernen
moderbolag AB for ar 2020.

Enligt min uppfattning har rsredovisningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
i alla vésentliga avseenden rittvisande bild av moderbolagets finansiella stillning per den 31 december
2020 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden rittvisande bild av koncernens finansiella stillning per den 31 december 2020 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS),
sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen 4r forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker dérfor att bolagsstamman faststiller resultatrikningen och balansriakningen for
moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ir
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrickliga och dndamaélsenliga som grund fér mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att drsredovisningen och
koncernredovisningen upprittas och att de ger en rittvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
géller koncernredovisningen, enligt IFRS, sasom de antagits av EU. Styrelsen och verkstillande
direktSren ansvarar dven for den interna kontroll som de beddmer &r nédvindig for att uppritta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehéller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande
direktéren for bedomningen av bolagets och koncernens forméiga att fortsitta verksamheten. De
upplyser, nir sa dr tillimpligt, om forhallanden som kan paverka formagan att fortsitta verksamheten
och att anvéinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
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styrelsen och verkstillande direktoren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte
har ndgot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppnd en rimlig grad av sikerhet om huruvida rsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet inte innehéller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att ldmna en revisionsberittelse som innehaller mina uttalanden.
Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men 4r ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig felaktighet om en sidan
finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska beslut som anvindare
fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder jag professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddmer jag riskerna for visentliga felaktigheter i drsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgérder bland annat utifran dessa risker och inhimtar revisionsbevis som ir
tillrdckliga och dndamalsenliga for att utgora en grund f6r mina uttalanden. Risken for att inte
uppticka en visentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter dr hogre 4n for en visentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller asidoséittande av intern kontroll.

e skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse fér min
revision for att utforma granskningsatgirder som dr lmpliga med hansyn till omstindigheterna,
men inte for att uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvirderar jag limpligheten i de redovisningsprinciper som anvinds och rimligheten i styrelsens
och verkstéllande direkt6rens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstillande direktSren anvinder
antagandet om fortsatt drift vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Jag
drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon
visentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana hindelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens forméga att fortsétta verksamheten. Om jag drar
slutsatsen att det finns en visentlig osidkerhetsfaktor, maste jag i revisionsberittelsen fiista
uppmérksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen om den
viisentliga osidkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar #r otillriickliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen och koncernredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inh&mtas fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida héindelser eller forhallanden
gora att ett bolag och en koncern inte lingre kan fortsitta verksamheten.

e utvidrderar jag den dvergripande presentationen, strukturen och innehéllet i rsredovisningen och
koncernredovisningen, déribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och héindelserna pa ett sétt som
ger en rittvisande bild.
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e inhdmtar jag tillrickliga och dndamélsenliga revisionsbevis avseende den finansiella
informationen for enheterna eller affirsaktiviteterna inom koncernen for att géra ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Jag ansvarar for styming, dvervakning och utférande av
koncernrevisionen. Jag r ensam ansvarig f6r mina uttalanden.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag maste ocksé informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
ddribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Ut6ver min revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen har jag dven utfort en revision av
styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning for Arenakoncernen moderbolag AB for ar 2020
samt av forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och
beviljar styrelsens ledamd&ter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rikenskapséret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Jag dr oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i &vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat 4r tillrdckliga och dndamaélsenliga som grund fér mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betridffande bolagets vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen #r forsvarlig
med hénsyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stillning
i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlpande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation 4r utformad sé att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets
ekonomiska angelégenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt. Verkstillande direktdren ska
skota den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgdrder som &r nddvindiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i dverensstimmelse med lag och
for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande siitt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betrdffande revisionen av férvaltningen, och dirmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ir att
inhiimta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nigon
styrelseledamot eller verkstillande direktoren i nagot visentligt avseende:
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o foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller

e pa nigot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Mitt mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
didrmed mitt uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sikerhet bedoma om forslaget 4r forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet dr en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka atgérder eller forsummelser som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder jag professionellt omddme och
har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av
rékenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgérder som utfors baseras pa min professionella
bedé6mning med utgdngspunkt i risk och visentlighet. Det innebir att jag fokuserar granskningen pa
sidana dtgiirder, omraden och forhallanden som ér visentliga for verksamheten och dér avsteg och
dvertridelser skulle ha sirskild betydelse for bolagets situation. Jag gér igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra forhallanden som #r relevanta for mitt uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for mitt uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betriffande
bolagets vinst eller forlust har jag granskat om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Strangnis den 30 juni 2021

&

Jonas Ekman
Auktoriserad revisor



