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Arenakoncernen Holding AB (publ)

559315-9998

Verksamhet

Arenakoncernen Holding AB ir ett dgarbolag dér dotterbolagens verksamhet bestér av dels uthyming
och rekrytering av personal inom olika branscher och dels HR-tjinster inom organisationsutveckling,
omstillning, rehabilitering, friskvéard och utbildning.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Koncernen
Resultatriikningar, Tkr

Intédkter
Rorelseresultat
Arets resultat

Balansrikningar, Tkr

Immateriella anldggningstillgéngar
Materiella anlidggningstillgangar
Finansiella anlidggningstillgédngar
Omsittningstillgangar

Eget kapital, Tkr
Avsittningar

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Balansomslutning

KassaflGdesalanyser, Tkr
Kassaflode fran den 16pande
verksamheten

Kassaflode fran investerings-
verksamheten

Kassaflode fréan finansierings-
verksamheten

Periodens kassaflode

Nyckeltal
Rorelsemarginal (%)
Soliditet (%)

Antal aktier

2021

840232
110 862
79 563

540 574
52 331
1 667
217 509

210 564
6 033

371 260
224 224
812 081

41167

-266 717

244 190
18 640

13,19
25,93
1752234

2020

629 918
62 576
37509

213 506
64 197
386
135295

79 172
0

127 571
206 641
413 384

26 344
-2 100

-6 991
17 253

9,93
19,15
5 142 000

2019

594 080
-56 807
-39355

209 376
60 245
8989
133 591

36 409
0

197 261
178 531
412201

-40 075

-27773

43247
-24 601

-9,56
8,83
5 000 000

Jamforelsesiffrorna dr med tidigare koncernmoder, Arenakoncernen moderbolag AB.

kA

*Definition av nyckeltal, se tilliggsupplysningar |7
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2018

1 006 095
56 815
34 858

191 449
21082
22727

149 814

64 725
133

154 014
165474
385072

73916

-47 970

-20729
5217

5,60
16,99
5 000 000



Arenakoncernen Holding AB (publ)
559315-9998

Allmint om verksamheten

Arenakoncemen drivs av en orubblig, gemensam Gvertygelse: Var tro pa varje minniskas forméga. Vi
vet att starka individer lyfter varandra. Steg for steg hjilper vi foretag och medarbetare att utvecklas
och bli starkare - sa starka att de i sin tur lyfter varandra. Qavsett om det handlar om rekrytering,
individuell guidning, bemanning, omstéllning, utbildning, fysisk trining, ledarskapsutveckling eller
en vig in i arbetslivet har vi expertis att hjilpa foretag, individer, medarbetare och organisationer till
ett langsiktigt stabilt och hallbart arbetsliv.

Vara affirsomraden dr bemanning, arbetslivsinriktad rehabilitering, omstillning/matchning,
hilsa/friskvard och vuxenutbildning. Under 2021 har vi dven etablerat oss inom forskola. Vi verkar
inom alla vara affiarsomraden med ett holistiskt synsitt for att stirka véra deltagares och elevers
styrkor.

Under aret har vi haft en stark utveckling inom affirsomradet omstillning/matchning dér vi har intagit
en ledande position i den reformering som pagar av Arbetsférmedlingen. Inom vuxenutbildning har vi
fortsatt att etablera oss inom arbetsmarknadsutbildning och yrkeshigskoleutbildning. Nir det giller
bemanning har vi under aret fatt fortsatt fortroende fran vara stora kunder och tecknat nya langsiktiga
avtal.

Vi har under aret haft fokus pa att fortsitta 6ka resultaten i form av deltagare och elever i arbete
efter védra insatser samt att vi forsitter 6ka kundndjdheten inom bemanning.

Bolagsstymingsrapporten har upprittats och finns pa var hemsida www.arenakoncernen.se.
Visentliga héindelser under rikenskapsaret

Den 14 juni képte Arenakoncernen Holding AB Arenakoncermnen Moderbolag AB. I samband med detta
forvirv emitterade Arenakoncernen Holding AB en obligation om 270 miljoner kronor. Denna
transaktion var en sa kallad "Management Buy Qut", ddr Norges Investor klev av som majoritets-
agare. Idag dgs koncernen av ledningen.

Vi har fortsatt att vinna nya avtal inom flertalet av vara affirsomraden och har en stark avtalsportfslj
de kommande aren med flertalet nytecknade avtal.

Affarsomradet hilsa/friskvard har under aret haft fortsatt minskad efterfragan pd grund av
Covid-19 pandemin. Affirsomradet star dock for mindre dn 2% av koncemens totala verksamhet.
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Arenakoncernen Holding AB (publ)
559315-9998

Storre digare
Bolagets storsta dgare utgdrs av:

Magnus Eriksson 42,93%
Hans Risberg 23,78%
Ovriga aktiedgare 33,29%
Risker

Koncemen utsitts genom sin verksamhet for en méingd olika risker som bolaget utvirderar 16pande.
Bolaget har valt att dela upp riskerna i marknadsrisker, kundrisker, kreditrisker och likviditetsrisk.

Marknadsrisk

Vid en eventuell nedgéang i konjunktur finns risk for att kunderna minskar anviandandet av inhyrd
personal. En konjunkturnedgang kan dven innebira en prispress samt 6kad konkurrens frén andra
bemanningsforetag. Arenakoncernen arbetar med en rorlig kostnadsmassa for att snabbt kunna minska
sina kostnader vid en konjunkturnedgang.

Kundrisker

Koncernen arbetar aktivt med att leverera tjanster med en hog kvalité for att sdkerstilla en hog
kundnéjdhet. En risk finns alltid i att koncernen har ett fatal kunder som stéar for merparten av
koncernens omsittning. Omsittningen pa koncernens 10 storsta kunder utgor 70 procent av
koncernens totala omsittning.

Kreditrisker

Kreditrisk hanteras pa koncernnivé, med undantag for kreditrisk avseende utestiaende kundfordringar.
Varje koncernforetag ansvarar for att f6lja upp och analysera kreditrisken for varje ny kund innan
leverans erbjuds. Inga kreditgranser dverskreds under rikenskapséret och ledningen forvintar sig inte
nagra forluster till f6ljd av utebliven betalning fran dessa motparter.

Likviditetsrisk

Ledningen foljer 16pande rullande prognoser for koncemens likviditetsreserv for att sékerstilla att
koncernen har tillrickligt med kassamedel for att mota behovet i den 16pande verksamheten samt
tillse att de krediter som finns och nyttjas inte bryter mot lanelimiter eller lanevillkor.

Resultatdisposition (heltal kronor)
Moderbolag

Forslag till disposition av bolagets vinst

Till &rsstimmans férfogande star

Balanserad vinst 131 810 360
Arets vinst -11 424 786
Summa 120 385 574

Styrelsen foreslar att

I ny ridkning balanseras 120 385,574 /}Q

Summa 120 385 574
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Arenakoncernen Holding AB (publ)
559315-9998

KONCERNRESULTATRAKNING,
KONCERN

Rérelsens intikter m.m.
Nettoomsittning
Ovriga rorelseintikter

Rérelsens kostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar materiella och
Immateriella anliggningstillgangar

Summa
Rérelseresultat
Resultat fran finansiella poster

Ovriga bokslutsdisp
Resultat fran andra andelar i koncemforetag

Ovriga Rinteintikter och liknande resultatposter
Rintekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Resultat fire skatt
Skatt pa arets resultat
ARETS RESULTAT
Varav héinforligt till:

Moderbolagets akticdgare
Innehav utan bestammande inflytande

Resultat per stamaktie fore och efter utspadning, SEK

Not 20210101
20211231

1,2 840 232
14118

854 350

-59 040

3,4 -66 707
5 -585 624

-32 117
-743 488

110 862

-18
1151

7 -14 817
-13 596
97 266

97 266

8 -17703

79 563

79 563

45,41
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202001 01
2020 12 31

629 918
14770
644 688
-39135
-61 675
-453 650

-27 652
-582 112

62 576

-3238
126

-8 111
-11 223

51353

51353
-13 844

37 509

37 509

7,29 1]



Arenakoncernen Holding AB (publ)
559315-9998

KONCERNENS RAPPORT OVER
TOTALRESULTAT

Arets resultat

Ovrigt totalresultat

Poster som har eller kan 6verforas till
resultatriakningen;

Kursdifferenser vid omrdkning av utlandsk
verksamhet

Arets totalresultat
Varav hanforligt till:
Moderbolagets aktiesgare

Resultat per stamaktie fére och efter utspadning,
SEK
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79 563

79 563

79 563

79 563

45,41

37 509

37509

37509

37 509

7,29 /x’



Arenakoncernen Holding AB (publ)
559315-9998

KONCERNBALANSRAKNING,
KONCERN

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlidggningstillgangar
Balanserade utgifter

Varumirke

Goodwill

Materiella anliggningstillgangar
Byggnader och mark

Inventarier, verktyg och installationer
Nyttjanderittstillgdngar

Finansiella anliggningstillgangar
Andra langfristiga virdepappersinnehav
Uppskjuten skattefordran

Andra langfristiga fordringar

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager mm

Péagéaende arbeten

Firdiga varor och handelsvaror

Summa varulager

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Upparbetade men ej fakturerade intdkter
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Kassa och bank

SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR

SUMMA TILLGANGAR

Not 20211231

9 3190
10 0
11 537 384

540 574

12 5026
13 2985
14 44 320

52331

1500
75
92
1667

594 572

157
157

16 69 490
272

17 10 991
18 85472
19 15 235
181 460

35893

217 509

812 081

Sida 6 av 27

20201231

4230
0
209 276

213 506

12457
4550
47 190
64197

0
269
117
386

278 089

28 007
0

2425
74 246
13 364
118 042

17 253

135 295

413 384 /t)



Arenakoncernen Holding AB (publ)
559315-9998

KONCERNBALANSRAKNING, Not
KONCERN

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL
Aktiekapital 20
Balanserade vinstmedel

SUMMA EGET KAPITAL HANFORLIGT TILL
MODERBOLAGETS AKTIEAGARE

Innehav utan bestimmande inflytande

SUMMA EGET KAPITAL

AVSATTNINGAR
Avsittning for uppskjuten skatt
Ovriga avsittningar

Summa avsiittningar

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 21
Skulder till koncernforetag

Ovriga langfristiga skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Forskott fran kunder

Leverantorsskulder

Aktuell Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intédkter 22
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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20211231

500
210 064

210 564

0

210 564

344
5689
6033

264 456

0
106 805
371 260

0

1

26 475
53 069
67 906
76 773
224 224

812 081

2020 12 31

51
79121

79172

79172

=]

11 544
0

116 027
127 571

29435
20

17 921
45 426
52177
61 662
206 641

413 384 47



Arenakoncernen Holding AB (publ)

559315-9998

KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR I EGET KAPITAL

Ingaende kapital
2021-05-05

Uppskrivningsfond
Omrakningsdiff

Ej registrerat aktiekapital
Overkursfond

Balanserat resultat fran tidigare
koncernsammansittning

Arets resultat

Arets totalresultat

Utgdende kapital
2021-12-31

Ovrigt
tillskjutet
Not  Aktiekapital kapital

500 0

2690
131 810

500 134 500
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Balanserat
resultat
inklusive arets
resultat

2452
-11

-6 440

79 563

75 564

Totalt eget
kapital

500

2452
-11

2 690
131 810
-6 440

79 563
0

210 564 /\/
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RESULTATRAKNING, Not
MODERBOLAG

Rérelsens intikter m.m.
Nettoomsittning 1,2
Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader

Handelsvaror
Ovriga externa kostnader 3,4
Personalkostnader 5

Av- och nedskrivningar materiella och
Immateriella anldggningstillgangar
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andra andelar i koncemforetag
Ovriga Rinteintikter och liknande resultatposter
Rintekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Koncernbidrag

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Uppskjuten skatt

ARETS RESULTAT
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2021 05 05
20211231

-11 397
-11 312

-11 425



Arenakoncernen Holding AB (publ)
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BALANSRAKNING,
MODERBOLAG

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anliggningstillgangar
Varumirke

Goodwill

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anléiggningstillgangar
Andelar i koncernftretag
Andra langfristiga virdepappersinnehav

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intédkter

Kassa och bank
Kassa och bank

SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR

SUMMA TILLGANGAR

Not

15
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20211231

398 192
0
398 192

398 192

S O o o

206
206

206

398 398 1}
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BALANSRAKNING, Not
MODERBOLAG

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Bundet eget kapital
Aktiekapital 20
Ej registrerat aktiekapital

Fritt eget kapital
Erhallna aktiesigartillskott
Balanserat resultat

Arets resultat

SUMMA EGET KAPITAL

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 21
Skulder till koncernforetag

Ovriga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

SUMMA SKULDER

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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20211231

500
2 690
3190

0
131 810
-11 425
120 385

123 575

259 564
14 365
0
273929

0
33
0
861
894

274 823

398 398 1]



Arenakoncernen Holding AB (publ)
559315-9998

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER FORANDRINGAR I EGET KAPITAL

Balanserat
resultat
Ej registrerat inklusive Totalt eget
Aktiekapital aktiekapital drets resultat kapital
Ingaende kapital
2021-05-05 500 0 0 500
Ej registrerat aktiekapital 2 690 2690
Overkursfond 0 0 131 810 131 810
Omrikningsdiff 0 0
Arets resultat -11425 -11425
Utgaende kapital
2021-12-31 500 2 690 120 385 123 575
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Arenakoncernen Holding AB (publ)
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KASSAFLODESANALYS

Not
Den lopande verksamheten
Rorelseresultat
Justeringar i poster som inte ingar
i kassaflodet
Erhallen ridnta m.m.
Erlagd rénta
Betald inkomstskatt

Kassafliode fran den lépande
verksamheten fore forindringar av
rorelsekapital

Kassaflide fran forindringar av
rorelsekapital
Minskning+/6kning- av
kundfordringar
Minskning+/6kning- av Ovriga
kortfristiga fordringar
Minskning-/6kning+ av
leverantorsskulder
Minskning-/6kning+ av 6vriga
kortfristiga skulder

Kassaflide fran den lopande
verksamheten

Investeringsverksamheten
Forvirv av balanserade utgifter for
forskning mm

Forvirv av koncernforetag
Forsiljning av langfristiga
virdepapper

Forsiljning anldggningstillgangar
Forvirv andelar intresseforetag
Ovriga langfristiga fordringar
Kassaflode fran
investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Arets nyemission

Foridndring langfristiga skulder
skulder

Okning langfristiga 1an
Kassaflode fran
finansieringsverksamheten

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Koncernen Moderbolaget
2021-01-01 2020-01-01 2021-06-01
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31

110 862 62 576 -114
5611 825 0
88 129 85
-14 817 -8 111 -11397
-7371 31119 0
94 373 86 538 -11 425
-41 483 37029 0
-21 663 -51 459 0
8554 -10 564 33
1386 -35 200 861
41 167 26 344 -10 531
0 -3 265 0
-275 042 0 -263 692
0 1 308 0

9825

-1 500

0 -143

-266 717 -2 100 -263 692
500 0 500
-9222 0 14 365
0 46 643 0
252912 -53 634 259 564
244 190 -6 991 274 429
18 640 17 253 206
17 253 0 0
35893 17 253 206

Sida 13 av 27



Arenakoncernen Holding AB (publ)
559315-9998

TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Allménna upplysningar

Arenakoncemen Holding AB, org nr 5593 15-9998, ir ett svenskregistrerat aktiebolag med site i Stockholm.
Adressen till huvudkontoret dr Box 30117, 104 25 Stockholm. Koncernredovisningen omfattar moderbolaget
och dess dotterforetag (se not 15), tillsammans koncemen. Koncernens verksamhet bestar av dels uthyming och
rekrytering av personal inom olika branscher och dels HR-tjinster inom organisationsutveckling, omstillning,
rehabilitering, friskvrd och utbildning..

Redovisningsprinciper
Overensstimmelse med normgivning och lag

Denna rapport har upprittats enligt IFRS, Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) och
tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) sidan de antagits
av EU. Vidare har Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR | Kompletterande
redovisningsregler for koncemer tillimpats.

Arsredovisningen for moderbolaget har uppriittats enligt drsredovisningslagen, RFR 2 redovisning f6r juridiska
personer och uttalanden fran Radet for finansiell rapportering.

Att uppritta de finansiella rapporterna enligt IFRS kriiver att foretagsledningen gor beddmningar och
uppskattningar samt gor antaganden som paverkar tillimpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen i resultat- och balansrikningen, Uppskattningar och antagande 4r baserade pa historiska erfarenheter
och ett antal faktorer som under ridande forhallanden synes vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar
och antaganden anvinds sedan for att bedoma de redovisade virdena pa tillgangar och skulder som inte annars
tydligt framgér av andra katlor. Det verkliga utfallet kan avvika frin dessa uppskattningar och beddmningar.

Andrade redovisningsprinciper (from 2019)
TFRS som tillimpas av koncernen

IFRS 16 Leasingavtal har ersatt IAS 17 Leasingavtal och medfdr framforallt en dndrad redovisning av
operationelia leasingavtal ddr koncernen ir leastagare och somn enligt IAS 17 redovisades som en leasing
kostnad i resultatrikningen. IFRS 16 medfor en lindrad redovisning hos leastagare da samtliga leasingavtal
(med vissa littnadsrelger) ska redovisas i balansrikningen som en leasingskuld for skyldigheten att betala
framtida [asta leasingavgilter och en nyttjanderittstillging som ett uttryck for rittigheten att 4 anvinda en
underliggande tillgang. Koncernen har valt att tillimpa undantagsreglerna for korttidsleasingavtal och leasing
for vilka den underliggande lillgdngen har elt lagt virde, vilkel innebir aul dessa avlal inte redovisas i
balansrikningen. Koncermen klassificerar sina nyttanderittstillgangar som motsvarande underliggande tillgang
skulle ha redovisats som om den fgdes.

Koncernen har tillimpat dvergangsmetoden modifierad retroaktiv tillimpling som innebir att jamfSrande
information l@mnas i enlighet med IAS 17 och IFRIC 4. Overgingen till IFRS 16 innebir att koncernen har
redovisat nya lillgdngar och skulder [6r sina operalionella leasingavtal som leaselagare [or fram{rallt lokalhyror
och annan utrustning. Nyljanderitstillgangar har vid 6vergangen redoviats till ew belopp motsvarande
leasingskulder, varfor koncernen inle redovisar nagon justering av egel kapital i den ingéende balansen f6r
2019.

Nya eller reviderade IFRS och tolkningar som har antagits av [ASB men som dnnu inte trétt i kraft viintas inte (&

Nya IFRS principer som iinnu inte tillimpas /b
négon visenllig effekt pa de finansiella rapporterna.
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Arenakoncernen Holding AB (publ)
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KONCERNREDOVISNING

Under aret bildades ett nytt holdingbolag, Arenakoncermen Holding AB, vilket registrerades i maj 2021
Arenakoncernen Holding AB forvirvade sedan aktierna i Arenakoncermen moderbolag AB, koncernens tidigare
moderbolag,

Forvirvet av Arenakoncernen moderbolag AB gjordes dels med kontanter och dels genom betalning med egna
aktier. Externa intressenter har kommit in i Arenakoncernen Holding AB genom den emission som gjordes av
foretagets obligation, Forvirvet har redovisats i enlighet med forvirvsmetoden, Aven om Arenakoncernen Holding-
koncernen med Arenakoncernen Holding AB uppstod forst i juni 2021 sé@ har koncernen valt att redovisa den nya
koncemen som en forlangning av den gamla koncermen med Arenakoncernen moderbolag AB som moderbolag.
Detta innebir att jamforelsesiffror for 2020 samt perioden 1 januari — 1 juni 2021 avser Arenakoncernen
moderbolag AB med dotterbolag. T och med detta har arsredovisningen samt tidigare publicerade kvartalsrapporter
for koncermen upprittats med samma jamforelsesiffror som de som visades i obligationsprospektet.

Koncemredovisningen omfattar moderbolaget och de foretag som vid Arets slut innehas till mer dn 50 procent
av aktierna eller andelamas rostvirde eller dir koncernen genom avtal ensamt utdvar ett bestimmande
inflytande.

Forvirvsmetoden anvinds for redovisning av koncemens forvirv av dotterforetag, vilket innebir att
moderforetagets redovisade virde pa aktier i dotterforetagen har eliminerats mot eget kapital inklusive
kapitalandel av obeskattade reserver i respektive koncernforetag.

Anskaffningskostnaden for ett forvirv utgors av verkligt virde pa tillgangar som limnats som ersiittning och
uppkomna eller Gvertagna skulder pa dverlatelsedagen, plus kostnader som &r direkt hiinférbara till forvirvet.
Identifierbara forvirvade tillgingar och Gvertagna skulder i ett foretagsforviry virderas inledningsvis till
verkligt virde pa f6rvdrvsdagen oavsett omfattning pa eventuellt minoritetsintresse. Det 6verskott som utgdrs av
skillnaden mellan anskaffningsvirdet och det verkliga virdet pa koncernens andel av identifierbara forvirvade
nettotillgangar redovisas som goodwill. Vid underskott s redovisas detta direkt i resultatrakningen.

Samtliga interna transaktioner mellan koncernforetagen samt koncernmellanhavanden elimineras nir
koncernredovisningen upprittas.

Redovisning av koncernbidrag
Koncernbidrag som lamnas och tas emot i syfte att minimera koncernens skattebetalningar redovisas som
bokslutsdisposition i enlighet med alternativregeln i RFR2,

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas netto efter reservering [6r be(arade kundforluster. En reservering for befarade
kund(6rluster pa kundfordringar gors nér det finns objektiva grunder att anta att koncernen inte kommer att
kunna erhalla alla belopp som ir forfallna enligt fordringarnas ursprungliga villkor, Reserveringens storlek
utgors av skillnaden mellan tiligingens redovisade virde och virdet av bedémda (ramtida kassalléden. Det
reserverade beloppet redovisas i resultatriikningen.

Materiella anléiggningstiligdngar

Maleriella anliiggningstillgangar redovisas som ullgang 1 balansrakningen om del dr sannolikl alt framuda
ekonomiska fordelar kommer att komma bolaget Lll del och anskaflningsvirdet for tillgangen kan beriknas pa
elt Gllforliligt satt. Materiella anliggningstiligangar, bestaende (Gretridesvis av inventarier och datorer,
redovisas till anskaffningsvirde med avdrag (6r ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Avskrivningar redovisas som kostnad s att tillgangens virde skrivs av linjirt dver dess beridknade
nyltjandeperiod.

Immateriella anléiggningstillgingar

Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffningsviirdet Sverstiger det verkliga virdet pa koncernens andel av
de forvirvade dotterforetagens identifierbara nettotillgangar vid forvirvstilifillet, Goodwill testas drligen for att
identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvirde.

Balanserade utgifter for dataprogram utgors av investering i verksamhetssystem. Avskrivningar redovisas som
kostnad sa att tillgangens virde skrivs av linjdrt 6ver dess beriiknade nyttjandeperiod,

Nedskrivning

Tillgangar som har en obestémbar nyttjandeperiod skrivs inte av utan provas arligen avseende eventuellt
nedskrivningsbehov. Tillgangar som skrivs av bedoms med avseende pa virdeminskning narhelst hiandelser
eller forandringar i forhallanden indikerar att det redovisade viirdet kanske inte iir atervinningsbart. En
nedskrivning gors med det belopp med vilket tillgangens redovisade virde Gverstiger dess dtervinningsvirde.
Alervinningsviirdet utgors av det hogre av en tillgangs verkliga viirde minskat med forsiljningskostnaden och
nyttjandevirdet,
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Leasing

Koncemen redovisar samtliga leasingavtal (med ndgra undantag som anges nedan) i rapporten Sver finansiell
stillning som en leasingskuld for skyldigheten att betala framtida fasta leasingavgifter och en
nyttjanderittstillgdng som ett uttryck f6r réttigheten att f3 anvinda en underliggande tillging. Vid identifiering av
leasingavtal har koncernen valt att tillimpa den praktiska 18sningen som innebir att icke-leasingkomponenter
inte behover sirskiljas frin leasingkomponenter, utan varje leasingkomponent och alla tillhgrande icke-
leasingkomponenter redovisas som en enda leasingkomponent.

Leasingskulden virderas till upplupet anskaffningsvirde med tillimpning av effektivrintemetoden varfor
leasingbetalningar fordelas mellan amortering av leasingskulden och rintekostnad. Leasingskulder redovisas
som nuvirdet av dterstiende leasingavgifter i rapport dver finansiell stédllning och inkluderar féljande
leasingbetalningar:

Leasingbetalningar som kommer att goras for rimligtvis sdkra forlangningsoptioner ingir ocksa i virderingen av
skulden. For att berdkna leasingskulden diskonteras leasingbetalningarna med leasingavtalets implicita rinta.
Om denna rintesats inte kan faststillas enkelt anvinds leasetagarens marginella ldnerinta.

Koncemen har valt att i rapporten dver finansiell stillning inte redovisa leasingavtal for vilka den underliggande
tillgngen &r av lagt virde eller med en leasingperiod (inklusive forlangningsperiod som koncernen &r rimligt
siker pa att forvintas utnyttja) som understiger 12 ménader. Koncernen redovisar leasingavgifter som omfattas
av undantagsreglerna som en leasingkostnad linjirt Gver leasingperioden,

Varulager
Varulagret dr virderat till det lagsta av anskaffningsvirdet och nettoforsiljningsvirdet. Nettoforsiljningsvirdet
har berdknats till forsaljningsvirdet efter avdrag for beriknad forsiljningskostnad.

Skatter inkl. uppskjuten skatt

Redovisning av inkomstskatt inkluderar aktuell skatt och uppskjuten skatt. For poster som redovisas i
resultatrakningen redovisas ddrmed sammanhingande skatt i resultatrikningen. For poster som redovisas direkt
mot eget kapital redovisas dven skatten direkt mot eget kapital.

Uppskjuten skatt berdknas pa alla temnporira skillnader. En temporir skillnad finns nir det redovisade virdet pa
en tillgang efler skuld skiljer sig fran det skattemissiga virdet. Uppskjuten skattefordran avseende
underskottsavdrag eller andra framtida skattemissiga avdrag redovisas i den omfattning det r sannolikt att
avdragen kan avridknas mot framtida skattemissiga dverskott.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen har upprittats enligt indirekt metod, IAS 7.

Avsiittningar

Avsittningar for rittsliga krav eller andra krav frin extern motpart redovisas nir koncernen har legal eller
informell forpliktelse till f6ljd av en tidigare intriffad hidndelse och det ir troligt att ett utflode av ekonomiska
resurser kommer att krivas for att reglera forpliktelsen.

Ersiittningar till anstiillda

Pensioner

Ersilining Gl anstillda sdsom 16n och pensionspremier redovisas som kostnad under den period nir de
anstéllda ut(ort de tjdnster ersitiningen avser. Inom Arenakoncernen [inns idag enbart pensionsplaner som
hanleras enligt reglerna for avgiltsbestdmda planer. Premiemna betalas l6pande under éret av respeklive
koncernforetag till (orsikringsforetagel. Slorleken pa premien baseras pa lonen. Pensionskostnaderna ingdr i
resultatrakningen.

Likvida medel

I likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och 6vriga kortfristiga placeringar med forfallodag inom tre
manader, Tillgodohavanden under kassa och bank redovisas till dess belopp och kortfristiga placeringar till dess
verkliga virde med vérdefordndringar redovisade i resultatrakningen.

Omriikning av transaktioner i utliindsk valuta

Moderbolagets funktionella valuta tillika rapporteringsvaluta é@r svenska kronor. Koncembolagen rapporterar i
sina respektive funktionella valutor, vilket for Arenakoncernens vidkommande innebir den officiella valutan i
det land dér verksamheten bedrivs. De utlindska dotterbolagens tillgangar och skulder omriknas till svenska
kronor enligt den s.k dagskursmetoden. Dagskursmetoden innebir att samtliga tillgingar, avsittningar och
skulder omriiknas Gl balansdugens kurs och sumtliga poster i resultatrikningen omriknas 6l drets
senomsnittiskurs, Poster ingdende i det egna kapitalet omrilknas tll historiska kurser. Uppkomna
omriikningsdifferenser fors direkt mot eget kapital,
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Intiiktsredovisning

Arenakoncemens forsilining omfattar bade forsiljningen pa 18pande rikning och till fast pris. Tnom
bemanningsbranschen sker forsiliningen enbart pa 16pande rikning, vilket innebir att intikten redovisas i den
period da tjdnsten utforts och levererats.

Niir det giller HR-tjanster omfattar forsiljningen till 6vervigande del pagiende arbeten till fast pris. Intikter
hinforliga till dessa pagdende arbeten periodiseras utifran avtalstiden istéllet for utifrdn nedlagda kostnader.
Intikterna for Arbetsformedlingens tjinster periodiseras utifran ersittning per deltagare och ménad.
Periodisering av den resultatbaserade ersittningen (R2) 4r beriknad pé antalet inlimnade R1:or de senaste fyra
manaderna. Direfter har man gjort en bedémning pa hur manga av dessa som beriknas upptylla kravet for R2.

Intressefiretag

Investeringar i intressefdretag, i vilka koncernen har lagst 20% och hogst 50% av rosterna eller pa annat sitt har
ett betydande inflytande 6ver den driftsmissiga och finansiella styrmingen, redovisas enligt
kapitalandelsmetoden. Den kning respektive minskning av intresseforetagets virde som uppkommer enligt
kapitalandelsmetoden har 5kat koncemnens bundna reserver respektive minskat koncernens fria reserver.

Omriikning av utliindska dotterfiretag

Utlandska dotterbolags bokslut har omriknats till svenska kronor enligt dagskursmetoden. Dagskursmetoden
innebir att samtliga tillgdngar, avsittningar och dvriga skulder omriknas till balansdagens kurs och samtlipa
poster i resultatrikningen omriknas till drets genomsnittskurs. Uppkomna omrikningsdifferenser fors direkt
mot koncernens egna kapital.

UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar f6r redovisningsandamal som
blir féljden av dessa kommer sillan att motsvara det verkliga resultatet. Denna not ger en oversikt dver de
omraden somn ofta innebir en hogre grad av komplexitet vid bedomningar och dver poster dér en justering pd
grund av dndrade uppskattningar och beddmningar i efterfljande perioder kan bli visentlig.

Uppskattningar och bedémningar utvirderas 16pande och baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer,
inklusive forvintningar pa framtida hindelser som anses rimliga under ridande forhallanden.

Virdering av goodwill

Koncemnen undersdker varje 4r om nigot nedskrivningsbehov foreligger for goodwill, i enlighet med den
redovisningsprincip som beskrivs ovan. Atervinningsvirden for kassagenererande enheter har faststills genom
berikning av nyltjandevirde. For dessa berikningar méste vissa uppskattningar goras.
Nedskrivningsprovningen genom(ors pa respeklive dotterforetag. I not 11 dterfinns en redogorelse for gjorda
visentliga antaganden vid provning av nedskrivningsbehov av goodwill. Redovisal viirde for goodwill uppgar
1ill 537 384 tkr (209 276).
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UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Not 1

Not 2

Not 3

Not 4

Nettoomsiittning

Koncernen

Nettoomsiuning uppdelad pd affirsomriden
Bemanning

Arbetsinriktad rehabilitering, omstillning/matchning
Vuxenutbildning

Hilsa/friskvérd

Forskola

Nettoomsittning uppdelad pa rirelsegren
Bemanning

Arbetsinriktad rehabilitering, omstillning/matchning
Vuxenutbildning

Hilsa/friskvird

Forskola

Inkép och forsiljning inom koncernen
Moderbolag

Forsdljning
Inkdp

Leasingavtal- Operationell leasing
Koncernen
Arets leasingavgifter har uppgatt till

Framtida minimileasingavgifter for icke
uppsigningsbara leasingavtal,

Tnom | &r

Mellan 2 till 5 ar

Ersiittning till revisorer

Koncernen

LR Revision & Redovisning i Stringniis AB
Revisionsuppdrag

Revisionsverksamhet utSver revisionsuppdrag
Skatteradgivning

Ovwriga tjinster

2021-12-31
286 878
361 223
180 198

10273
1 660
840 232

30632
56 809
29 104
-5 491
192
110 862

2021-12-31

[=]

2021-12-31
46 987

36 507
36 067
72574

2021-12-31

1047
32

0

84
1163
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2020-12-31
243 464
254 248
114 068

18 138
0
629 918

15387
33317
21394
-7521

0
62 576

2020-12-31

=

2020-12-31
44 356

16 598
18912
35510

2020-12-31

621
99
0

0
720
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Not 5

Not 6

Not 7

Personal

Koncernen

Medelantalet anstillda

Medelantalet anstillda bygger pa av bolaget betalda
ndrvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

Medelantal anstillda har varit
varav kvinnor
varav man

Moderbolaget

Finns inga anstillda i moderbolaget.

Koncernen

Loner, ersittningar mm

Laner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader har utgétt med féljande belopp:

Styrelsen och VD
Loner och ersittningar
Pensionskostnader
Sociala kostnader

Ovriga anstillda
Loner och erséttningar
Pensionskostnader
Sociala kostnader
Summa

Total summa

Kénsfordelning i styrelse och firetagsledning
Koncernen

Antal styrelseledamoter

varav kvinnor

varav man

antal Gvriga beflattningshavare inkl. VD

varav kvinnor

varav man

Ovriga riinteintiikter och liknade
Koncernen

Kursdiff

Ovriga rinteintikler

Ovriga riintekostnader
Koncernen
Rintekostnader
Kursdiff

Ovriga rintekostnader

Moderbolaget
Riintekostnader

2021-12-31

1019
535
484

2021-12-31

2416
916
759

4090

426 191

19 904
131 134
577 229
581319

2021-12-31

—_— N W —

2021-12-31

88

14 817

11 397
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2020-12-31

830
390
440

2020-12-31

445
417
139

1001

327 629

18 729
100 415
446 773
447774

2020-12-31

B = =2

2020-12-31

126

8111l
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Not 8§

Not 9

Not 10

Skatt pa arets resultat
Koncernen

Arets skattekostnad

Skatteeffekt pd schablonrinta
Uppskjuten skattekostnad hanforlig
till 1amnat koncernbidrag
Uppskjuten skatteintikt hanforlig
till erhallet koncembidrag
Uppskjuten skatt

Totalt redovisade skattekostnader

Resultat fore skatt
Underlag for skatteeffekt forvirvade bolag

Skatt enligt gillande skattesats 20,6%
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intidkter
Skatteeffekt av erhillet koncernbidrag
Skatteeffekt av schablonintikter pa p-fond
Skatteeffekt forvirvade bolag under aret
Nyttjande av underskottsavdrag frin tidigare &r
Arets skattemissiga underskottsavdrag
Justering norsk skattesats (22%)

Redovisad aktuell skatt

Moderbolaget

Arets skattekostnad

Skatteeffekt pa schablonrinta
Uppskjuten skattekostnad hanfortig
titl lamnat koncernbidrag
Uppskjuten skatteintikt hinforlig
till erhéllet koncernbidrag

Totalt redovisade skattekostnader

Resultat fore skatt
Skatt enligt gillande skattesats 20,6%
SkalieelTekl av ej avdragsgilla kosinader
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intikter
Skalteeffekl av erhallet koncernbidrag
Skatteeffekt av schablonintikter pa p-fond
Nytjande av underskottsavdrag (ran tidigare ar
Redovisad aktuell skatt

Balanserade utgifter

Koncernen

Ingéende anskaflningsvirde

Inkdp

Forsiljningar/utrangeringar

Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingéende avskrivningar
Forsiljningar/futrangeringar

Arets avskrivningar

Utgéende ackumulerade avskrivningar
Ingdende uppskrivningar

Arets uppskrivningar

Arets avskrivningar pa uppskrivet belopp
Utgaende ackumulerade uppskrivningar netto
Utgaende redovisat virde

Varumiirke

Koncernen

Ingdende balans

Inkop

Forsiljning

Utgiende ackumulerade anskaffningsviirden
Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgaende redovisat virde

2021-12-31
-17 165

(==

-20 037
-1289
59

3451
113

-17 703

2021-12-31

oo oo C o

S C OO0 OO

2021-12-31
2326
0
-1213
1114
-1365
1213
-223
-376
3269
0
-817
2452
3190

2021-12-31
500

0

0

500

-500

-500
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2020-12-31
-8 561

0

0

-5283

0

0

-13 844

51353

-15 863
-377
1209

2020-12-31
1213
1114

0

2 326
-1213
0
-153
-1 365
0

4 086
-817
3269
4230

2020-12-31
500

0

0

500

-400

-100

-500
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Not11  Goodwill

Koncernen 2021-12-31 2020-12-31

Ingéende balans 209 276 209 276

Inkdp 328 108 0

Forsiljning 0 0

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 537 384 209 276

Utgéende redovisat virde 537 384 209 276
Nedskrivningsprivning

Goodwill allokeras till kassagenererande enheter for att utvirdera om nedskrivningsbehov foreligger enligt f6ljande:

2021-12-31 2020-12-31

Bemanning 195 926 88 071
Arbetslivsinriktad rehabilitering, 230 487 85 156
omstillning/matchning

Hilsa/friskvard 10 281 10281
Vuxenutbildning 93 362 25768
Forskola 7328 0
Summa 537 384 209 276

Goodwillvirdet provas arligen, samt vid indikation, for att se om det finns ett nedskrivningsbehov, Goodwillen dr
allokerad till det affarsomréde inom vilken det forvarvade bolagets verksamhet kan hinforas. Nedskrivnings-
provningen fors pd koncernens kassa-genererande enheter till vilka goodwill allokerats, genom att berdkna
nyttjandevirdet. Nyttjandevirdet bygger pa kassaflodesberikningar som baseras pa specifika finansiella planer
som [aststillts av ledningen [6r de nidrmaste tre aren, vilka sedan extrapoleras med hjilp av uppskattade tillvixt-
takter for ytterligare tva ar. De kassaflsden som beriknas direlter har baserats pé en arligt tillviixttakt enligt de
antagande som anges nedan. De beriknade kassaflédena har sedan nuviirdesberiknats med en diskonteringstinta
enligt vad som framgér nedan. De viktiga antagandena i prognoserna och de metoder som anvints for att skatta
virden #r nedanstidende. De vikliga anlagandena och anvinda metoderna #r desamma for alla kassagenererande

enhelerna.

Viktiga antaganden i
beriikning Metod for att skatta virdet

Tillviixt Tillvixuakten under prognosperioden baseras pa specifika planer for de nidrmsta

tre dren utifran branschdata och ledningens uppskattning utifrdn Lidigare erfarenhet.
Tillvdaxuakten efler prognosperioden r i linje med kostnadsutvecklingen i
branschen.

Rirelsemarginal Rorelsemarginalen har prognostiserats ulifran historiska utfall och f6rvintningar om
framlida marginal baserade pa tidigare erfarenheter.

Diskonteringsranta Diskonteringsrintan dr framtagen genom en vigd genomsnittlig kapitalkostnad for
branschen och aterspeglar aktuella marknadsmissiga beddmningar om pengars
tidsvirde och bedomda specifika risker i respektive enhet.

Antaganden Langsiktig Diskonterings-
tillviixt rinta
Bemanning 5-7% 13,0%
Arbetslivsinriktad rehabilitering,
omstillning/matchning 5-30% 13,0%
Hiilsa/friskvird 0-5% 13,0%
Vuxenutbildning 10-15% 13,0%
Forskola 3,0% 13,0%
Nedskrivning

Nedskrivningsprovningen har inte foranlett ndgot behov av nedskrivning av goodwillposten.
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Not 12

Not 13

Not 14

Byggnader och mark

Koncernen 2021-12-31
Ingiende anskaffningsvirden 13 685
Forsiljningar/utrangeringar -7 860
Inkép 0
Ingdende justering pga tillkommande nyttjanderitter i leasingavtal 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden 5826
Ingéende avskrivningar -1 229
Forsiljningar/utrangeringar 529
Arets avskrivningar -101
Utgdende ackumulerade avskrivningar -800
Utgaende redovisat viirde 5026
Bokfort virde byggnader 1 690
Bokfort varde mark 3336

Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen 2021-12-31
Ingéende balans 22 070
Inksp 1081
Ingdende justering pga tillkommande nyttjanderitter i leasingavtal 0
Forsiljning -2764
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden 20 387
Ingéende avskrivningar -17 520
Arets avskrivningar -1902
Forsiljning 2020
Utgéende ackumulerade avskrivningar -17 402
Utgaende redovisat virde 2 985

Koncernen som leasetagare
I balansrikningen redovisas (6ljande belopp relaterade till leasingavt  2021-12-31

Tillgangar med nyttjanderiitt:

Fastigheter 43818
Fordon 502
Ovrigl 0
Summa 44 320
Leasingskulder

Korlfrisliga 24223
Langfristiga 20 097
Summa 44 320

Tillkommande nyttjanderitter under 2021 uppgick till 13 701 Tkr (30 140)
Redovisade belopp i resultatriikningen

I resultatriikningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal:

Avskrivningar pa nyttjanderitter: 2021-12-31
Fastigheter 28 331
Fordon 762
Ovrigt 0
Summa 29093
Rintekostnader (ingér i finansiella kostnader) 1305

Utgifter hanforliga till korttidsleasingavtal 223
Utgifter hiinforliga till leasingavtal for vilka den .
Utgifter hdnforliga till variabla leasingbetalningar -

Det tolala kassaflodet gillande leasingavtal under 2021 var 27 821 Tkr (24 937)
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2020-12-31
13 685

13 685

-885

344
1229

12 457

7369
5088

2020-12-31
22484

1 332
-1746

0

22070

-15543
-2469
492
-17 520

4550

2020-12-31

46013

1177

47190

22 862

24 328
47190

2020-12-31
22786
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Not 15 Andelar i koncernforetag

Not 16

Not 17

Not 18

Not 19

Not 20

Not 21

Not 22

Maoderbolag

Fioretag

Organisationsnummer Site

Arenakoncernen moderbolag AB

559057-8737 Stockholm

Summa

Uppgifter om eget kapital och resultat
Arenakoncernen moderbolag AB

Moderbolaget

Arenakoncernen moderbolag AB
Ingdende anskaffningsvirde

Arets nedskrivningar

Arets anskaffning

Utgaende ackumulerade anskatfningsvirden
Utgaende redovisat virde

Kundfordringar
Koncernen
Kundfordringar brutto
Ovriga fordringar
Summa

Ej forfallna

Forfallna 1-30 dagar
Forfallna 31-60 dagar
Forfallna > 60 dagar

Ovriga fordringar
Koncernen
Skattefordran
Ovriga fordringar

Upparbetad, ej fakturerad intikt
Koncernen

Nedlagd tid och direkta kostnader
Fakturerat

Firutbetalda kostnader och upplupna intéikter

Koncernen

Forutbetalda hyresutgifter
Forutbetalda leasingavgifter
Forutbetalda forsikringspremier

Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Eget kapital

2021-12-31

Antal/Kap. Redovisat

andel % virde

5142 000 398 192
100%

398 192

Eget kapital
176 508

2021-12-31

0
0
398 192
398 192
398 192

2021-12-31
69 490

0

69 490

2021-12-31
61397
6786

-170

1477

2021-12-31
262

10729
10991

2021-12-31
118 540
-33 068

85472

2021-12-31
7919

62

367

6 887
15235

2020-12-31

Redovisat virde
0

Resultat
3730

2020-12-31

SO o oo

2020-12-31
28 007

0

28 007

2020-12-31
23 836
3022

1003

146

2020-12-31
0

2425
2425

2020-12-31
113486
-39 240

74 246

2020-12-31
6 090

94

392

6788

13 364

Aktickapital i moderbolaget bestir av 1 752 234 aktier med ett kvotvirde om 0,29 kr.

Riintebiirande skulder moderbolag

Obligationslan om 270 000 tkr med rdnta STIBOR +6,75% érligen.

Loptid 3 4.

Upplupna kestnader och forutbetalda intikter

Koncernen
Semesterloneskuld
Upplupna lénekostnader
Upplupna sociala avgifter
Upplupen uppsigningslon
Ovriga upplupna kostnader

2021-12-31
34 533

17 634

16 423

0

8183

76 773
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Not 23

Not 24

Not 25

Finansiella tillgangar och skulder koncern

Kategorier av fi

iella tillgang

och skuld

2021-12-31

Finansiella tillgdngar
Kundfordringar

Ovriga fordringar

Upparbetat ¢j fakturerade intdkter

Forutbetald kostnader

Finansiella skulder
Forskott frin kunder
Skulder till kreditinstitut
Leverantorsskulder
Ovriga kortfristiga skulder
Upplupna kostnader

Virderat till upplupet
anskaffningsvirde

69 490
11263
85472
15235

Virderat till upp-
lupet anskaffningsvirde

1

0

26 475

120975
76773

Finansiella tillgangar och skulder koncern
Kategorier av finansiella tillgingar och skulder

2020-12-31

Finansiella tillgdngar
Kundfordringar

Ovriga fordringar

Upparbetat ej fakturerade intikter
Forutbetald kostnader

Finansiella skulder
Forskott fran kunder
Skulder till kreditinstitut
Leverantorsskulder
Ovriga kort{ristiga skulder
Upplupna kostnader

Virderat till upplupet
anskaffningsvirde

28 007

2425
74 246
13 364

Virderat till upplupet
anskaffningsvirde

20
29 435
17921
97 603
61662

Finansiella tillgangar och skulder moderbolag
Kategorier av finansiella tillgangar och skulder

2021-12-31

Finansiella tillgangar

Andelar i koncemnforetag

Fordran koncemnforetag

Ovriga fordringar

Upparbetat ¢j fakturerade intikter

Forutbetalda kostnader

Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut

Skulder till koncernféretag

Leverantorsskulder
Ovriga kortfristiga skulder
Fakturerat ej upparbetat
Upplupna kostnader

Virderal Lill upplupet
anskaftnings-
virde

398 192
0
0

Viirderat till upplupet
anskaffningsvirde

259 564
14 365
33

0

0

861

Verkligt vdrde

via resultatet ~ Bokfort virde

69 490 69 490

11263 11263

85472 85472

15 235 15235
Verkligt virde

via resultatet Bokfort virde

1 1

0 0

26 475 26 475

120 975 120975

76773 76 773
Verkligt virde

via resultatet Bokfort virde

Bokfort vairde  Verkligt virde

28 007 28 007

2425 2425

74 246 74 246

13 364 13 364
Verkligt virde

via resultatet Bokfort virde

0 0

29 435 29 435

17921 17921

97 603 97 603

61 662 61 662
Verkligl virde Bokfort
via resultatet virde
398 192 398 192

0 0

0 0

0 0

Verkligt virde Bokfort
via resultatet virde
259 564 259 564

14 365 14 365

33 33

0 0

0 0

861 861

Redovisat virde pa kundfordringar, évriga fordringar, likvida medel, leverantorsskulder och

ovriga skulder utgir en rimlig approximation av verkligt virde.
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Not 26

Risk a de fi iella instr t
Risk avseende finansiella instrument

Koncemen ir exponerad for olika typer av finansiella risker genom sin verksamhet.

Rinterisk
Finansierings-, likviditetsrisk
Kreditrisker

Rinterisker

Rinterisken avser risken att en forindrad marknadsrinta piverkar koncernen
rintenetto negativt. Koncernens ranterisk var per bokslutsdagen hanterbar.
Koncemen har per balansdagen 264,4 MSEK i rintebdrande skulder. En férindrad
marknadsrinta med en procentenhet skulle ge en resultateffekt pa 2,64 MSEK.

Finansiering-, likviditetsrisk
skyldigheter som dr forknippade med finansiella skulder. Likviditetsrisken
hanteras centralt for hela koncernen av ekonomichefen, Likviditetsbehovet f5ljs
upp lopande Koncernens policy ar att minimera upplaningsbehovet genom att i
forsta hand nyttja koncernens befintliga kassa. For att underlitta
likviditetsplanering och likviditetsstyrning har koncemen belénat sina

kundfordringar.

Specifikation av tillginglig likviditet 2021-12-31
Kassa 35893
Kreditrisk

Med kreditrisk avses exponering av fordringar i form av placering av
dverkotislikviditet och kundfordringar. Overskottslikviditet placeras pa
inlaningskonto hos Nordea. Majoriteten av koncernens kundfordringar l6per pé
stat och kunder vilka beddms ha god kreditviirdighet. Likvida medel investeras
endast hos bank med hig kreditrating. Risken for kundforluster bedéms vara

Maximal exponering for kreditrisk 2021-12-31
Kundfordran 69 490
Ovriga (ordringar 10991
Likvida medel 35893
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Not 27  Stiillda siikerheter och eventualfirpliktelser, koncernen
2021-12-31 2020-12-31

Stillda sdkerhet for banklan

Fastighetsinteckningar 12 365 12300
Faretagsinteckningar 33350 38015
Pantsatta kundfordringar 44 749 0
Pantsatta aktier i dotterbolag 540817 338 029
Bankgaranti 50 0

Not 28  Héndelser efter riikenskapsarets utgang

Per 2022-03-01 Tilltrddde Tala Forskolor AB tvé ytterligare forskolor. Idag bedrivs tre forskolor
inom bolaget. Tala Forskolor har dven forvirvat via inkrdmsaffir fyra ytterligare frskolor
i Stockholm. Dessa beriknas tilltrddas under sommaren.

Arenakoncernen tilltridde som #gare till Efecta Service Aktiebolag i brjan av april.
Humanus Jobb Syd AB (under namnindring till Arena Skolor AB) har ingétt avtal forvirv av 100% i
Edinit AB som bedriver gymnasieskolor i Stockholm och Géteborg. Tilltride beriknas ske under
sommaren.
Den 23 mars 2022 registrerades en apportemnission om 37 mkr dir aktiekapitalet $kade med 739 640,38
till 1 239 640,38 och resterande Gvergick till verkursfond.
Efter denna registrering sa dr antal aktier 4 344 280 en 6kning med 2 592 046.

Not 29  Vinstdisposition

Forslag till disposition av bolagets vinst
Till drsstimmans forfogande stir:

Balanserad vinst 131 810 360
Arets forlust -11424 786
Summa 120 385 574

Styrelsen foreslar att

Till aktiedgarna utdelas 0
I ny riikning bal 120 385 574
Summa 120 385 574

Not 30  Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsittning
Rérelsens huvudintikler, (akturerade kostnader, sidointdkier samt intdkiskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat eflter finansiella intikier och kostnader, men fore extraordinira intikter och
kostnader,

Rirelsemarginal (%)
Rorelseresullatel i procent av neltoomséltningen.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag f6r uppskjuten

skatt) i procent av balansomslutningen.

Omsiittningstillviixt
Procentuell forsiljningsdkning i jdmforelse med tidigare ar
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Revisionsberiittelse
Till bolagsstdmman i Arenakoncernen Holding AB (publ), org.nr 559314-9998

Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Arenakoncernen Holding
AB (publ) for ar rakenskapséret 2021-05-05 — 2021-12-31.

Enligt min uppfattning har &rsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
i alla visentliga avseenden réttvisande bild av moderbolagets finansiella stillning per den 31 december
2021 och av dess finansiella resultat och kassaflode for dret enligt drsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden réttvisande bild av koncernens finansiella stillning per den 31 december 2021 och av dess
finansiella resultat och kassafldde for dret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS),
s& som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ér forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Jag tillstyrker ddrfor att bolagsstimman faststiller resultatrikningen och balansrikningen for
moderbolaget och koncernen.

Mina uttalanden i denna rapport om &rsredovisningen och koncernredovisningen #r forenliga med
innehdllet i den kompletterande rapport som har verldmnats till moderbolagets styrelse i enlighet med
revisorsforordningens (537/2014/EU) artikel 11.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag it
oberoende i forhéllande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat p4 min bista
kunskap och dvertygelse, inga forbjudna tjénster som avses i revisorsférordningens (537/2014/EU)
artikel 5.1 har tillhandahéllits det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag
eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat 4r tillrickliga och dndaméalsenliga som grund for mina
uttalanden.

Sdrskilt betydelsefulla omrdden

Sarskilt betydelsefulla omréden for revisionen dr de omraden som enligt min professionella
beddmning var de mest betydelsefulla for revisionen av drsredovisningen och koncernredovisningen
for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i mitt
stéllningstagande till, &rsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men jag gor inga
separata uttalanden om dessa omréden.

LR Revision & Redovisning i Stringnds AB
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Virdering av goodwill
Beskrivning av sdrskilt betydelsefullt omrdde

Per 31 december 2021 uppgaér det totala virdet pa goodwill till 537 miljoner SEK vilket allokeras till
koncernens kassagenererade enheter. Nedskrivningsprovning for goodwill genomfors arligen och s
snart det finns indikationer pa nedskrivningsbehov. Prévningen genomfors genom att beriikna
dtervinningsvirdet och jimfora det med det bokforda virdet. For att berdikna itervinningsvirdet krivs
viisentliga uppskattningar och beddémningar gillande framtida kassafldden, tillvixt och
diskonteringsrinta. Nedskrivningsprévningen for 2021 resulterade inte i nigon nedskrivning.
Upplysningar relaterade till koncernens redovisningsprinciper framgér av redovisningsprinciperna,
vésentliga uppskattningar och bedémningar samt upplysningar relaterade till goodwill och
nedskrivningstest framgar av not 11. D4 det bokforda virdet pd goodwill 4r visentligt och till 61jd av
den hoga grad av bedomningar som krévs i genomforandet av nedskrivningsprovningar har vi beddmt
att virdering av goodwill ar ett sérskilt betydelsefullt omrade i var revision.

Hur detta omrdde beaktades i var revision

I var revision har vi utvérderat koncernens process for genomfdrande av nedskrivningsprévningar. Vi
har dven granskat hur koncernen, baserat pa etablerade kriterier, identifierar kassagenererade enheter.
Vi har bedomt rimligheten i vdsentliga antaganden samt granskat dessa genom att uppritta
kinslighetsanalyser, jaimforelser mot historiskt utfall och externa killor samt jimfSrelseanalyser mot
andra jimforbara bolag. Slutligen har vi granskat de upplysningar som limnas i drsredovisningen.

Styrelsens och verkstdillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprittas och att de ger en réttvisande bild enligt drsredovisningslagen och, vad
giller koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de antagits av EU. Styrelsen och verkstillande
direktGren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedomer dr nddviindig for att uppritta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pé oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av &rsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande
direktéren for beddmningen av bolagets och koncernens forméga att fortsétta verksamheten. De
upplyser, nir sa ir tillimpligt, om forhéllanden som kan paverka formagan att fortsitta verksamheten
och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktoren avser att likvidera bolaget, upphra med verksamheten eller inte
har ndgot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal dr att uppnd en rimlig grad av sikerhet om huruvida &rsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet inte innehaller nigra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att 1imna en revisionsberittelse som innehéller mina uttalanden.
Rimlig séikerhet dr en hog grad av sikerhet, men 4r ingen garanti for att en revision som utfors enligt

LR Revision & Redovisning i Stringnis AB
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ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig felaktighet om en sddan
finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare

fattar med grund i drsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder jag professionellt omdéme och har en professionellt

skeptisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:

identifierar och beddomer jag riskerna for visentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror p oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsétgérder bland annat utifrin dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar
tillrickliga och dndamélsenliga for att utgdra en grund for mina uttalanden. Risken for att inte
upptécka en visentlig felaktighet till foljd av oegentligheter dr hogre dn for en vésentlig felaktighet
som beror pd misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller 4sidoséttande av intern kontroll.

skaffar jag mig en forstéelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for min
revision fOr att utforma granskningsétgérder som &r lampliga med hinsyn till omstindigheterna,
men inte for att uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvirderar jag limpligheten i de redovisningsprinciper som anvinds och rimligheten i styrelsens
och verkstillande direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar jag en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verkstillande direktdren anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Jag
drar ocksd en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nigon
visentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana hindelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens forméga att fortsitta verksamheten. Om jag drar
slutsatsen att det finns en vésentlig osékerhetsfaktor, méaste jag i revisionsberittelsen fista
uppmérksamheten pa upplysningarna i drsredovisningen och koncernredovisningen om den
visentliga osikerhetsfaktorn eller, om sidana upplysningar r otillrickliga, modifiera uttalandet
om érsredovisningen och koncernredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan framtida hindelser eller forhillanden
gora att ett bolag och en koncern inte ldngre kan fortsitta verksamheten.

utvérderar jag den Gvergripande presentationen, strukturen och innehdllet i drsredovisningen och
koncernredovisningen, déribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen terger de underliggande transaktionerna och hindelserna pa ett sétt som
ger en rittvisande bild.

inhdmtar jag tillrickliga och dndamélsenliga revisionsbevis avseende den finansiella
informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Jag ansvarar for styrning, vervakning och utférande av
koncernrevisionen. Jag ér ensam ansvarig for mina uttalanden.

LR Revision & Redovisning i Stringnis AB
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Jag méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
déribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Jag miste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att jag har foljt relevanta yrkesetiska krav
avseende oberoende, och ta upp alla relationer och andra forhallanden som rimligen kan paverka mitt
oberoende, samt i tillimpliga fall dtgarder som har vidtagits for att eliminera hoten eller motatgérder
som har vidtagits.

Av de omriden som kommuniceras med styrelsen faststiller jag vilka av dessa omraden som varit de
mest betydelsefulla for revisionen av drsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de
viktigaste beddmda riskerna for vésentliga felaktigheter, och som diirfor utgor de for revisionen
sarskilt betydelsefulla omrédena. Jag beskriver dessa omraden i revisionsberittelsen sivida inte lagar
eller andra forfattningar forhindrar upplysning om frigan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver min revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har jag dven utfort en revision av
styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning for Arenakoncernen Holding AB (publ) for
rdkenskapsaret 2021-05-05 - 2021-12-31 samt av forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst
eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och
beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs nirmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Jag &r oberoende i forhdllande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrdckliga och 4ndamélsenliga som grund for mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig
med hénsyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stillning
1 6vrigt.
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Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlopande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att
tillse att bolagets organisation ar utformad sé att bokforingen, medelsférvaltningen och bolagets
ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt. Verkstillande direktdren ska
skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
dtgirder som dr nddvéndiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i Gverensstimmelse med lag och
for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betridffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ér att
inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sidkerhet kunna bedoma om nigon
styrelseledamot eller verkstillande direktoren i ndgot visentligt avseende

o fOretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon fSrsummelse som kan féranleda
ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller

e pé nigot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Mitt mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
ddrmed mitt uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sikerhet beddma om forslaget ir forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet ér en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed 1 Sverige alltid kommer att uppticka atgirder eller forsummelser som kan foranleda
ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder jag professionellt omdome och
har en professionellt skeptisk instillning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig fraimst pa revisionen av
rikenskaperna. Vilka tillkommande granskningséatgérder som utfors baseras pa min professionella
beddmning med utgangspunkt i risk och visentlighet. Det innebér att jag fokuserar granskningen pa
sédana atgirder, omraden och férhallanden som dr vdsentliga for verksamheten och dir avsteg och
overtradelser skulle ha sérskild betydelse for bolagets situation. Jag gar igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra férhéllanden som ir relevanta for mitt uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for mitt uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betridffande
bolagets vinst eller forlust har jag granskat om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Jonas Ekman, utsdgs till Arenakoncernen Holding ABs revisor av bolagsstimman den 5 maj 2021 och
har varit bolagets revisor sedan 5 maj 2021.

Stringnds den 28 april 2022
/| :—5
(\ nas Ekman

Auktoriserad revisor

LR Revision & Redovisning i Strangnds AB
Tridgardsgatan 21
643 31 Strangnis




